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REMARQUES GENERALES

Dans le présent prospectus, sauf indication contrids termes « Société » et « VDI Group » remtdie
la société VDI Group et le terme « Groupe » rengoi@ Société et I'ensemble de ses filiales.
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RESUME DU PROSPECTUS
Visa n°10-162 en date du 3 juin 2010 de 'AMF

AVERTISSEMENT AU LECTEUR

Ce résumé doit étre lu comme une introduction aspgectus. Toute décision d’'investir dans

les

instruments financiers qui font I'objet de I'opéoat doit étre fondée sur un examen exhaustif du

prospectus. Lorsqu’une action concernant l'infoioratcontenue dans le prospectus est inte
devant un tribunal, I'investisseur plaignant peselpn la législation nationale des Etats membrda

ntée
e

Communauté Européenne ou parties a I'accord sapéiEe Economique Européen, avoir a supporter

les frais de traduction du prospectus avant le tdééuda procédure judiciaire. Les personnes qui

ont

présenté le résumé, y compris le cas échéantduactian, et en ont demandé la notification au sens

de larticle 212-41 du réglement général de I'AMFengagent leur responsabilité civile que s
contenu du résumé est trompeur, inexact ou coetad par rapport aux autres parties
prospectus.

le
du

1 INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

Dénomination sociale, secteur d’activité et natiorldé

VDI Group est une société de nationalité francas&rant sur le secteur de la distribution de ptsdui

dits « non stratégiques » aupres des professioahdiss particuliers.

Organigramme

France Ouate
100 %

Industrie

Hygiéne
Médicale
Services

Power Trade

France
D.0.M Hygiéne

Industrie

VDI Belgium
VDI Group
ALLBATTERIES MRERA& POTWuiESEade

1000 yuna
pilas i)

VDI China

Energie Autonome

Homme & Travail

Mixte : H&T + EA
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Apercu des activités

Le métier de VDI Group est le négoce de produitesommables, c'est-a-dire des produits
d'utilisation courante, qui s’'usent et doivent &gaouvelés.

Les produits concernés peuvent étre qualifiés dpehsables mais non stratégiques pour les clients
de VDI Group. La vente des produits s'adressefaréifites typologies de clientéele :

- une clientéle de consommateurs finaux principalérmpesfessionnels, entreprises, établissements
de tous secteurs d'activités,

- une clientéle de particuliers par le réseau de siag&t via la vente sur Internet,

- une clientéle de revendeurs et de franchisés erc€ret dans le reste de I'Europe.

Actuellement les produits vendus par VDI Group @nent deux domaines intitulés :
- Energie Autonome : piles, batteries, chargeursadyits d’éclairage portatif,

- Homme & Travail : articles de santé, de premiecoses, d’hygiéne, de sécurité et de protection
pour ’'homme au travalil.

Répartition du chiffre d'affaires consolidé par division

60 000

50 000

40 000+

milliers d'euros

2007 2008 2009

W Energie Autonome  mHomme & Travail

Ces produits sont vendus sous des marques distincégtaines propriétés de VDI Group, qui
correspondent chacune a une cible de clientéle.

Ainsi, pour le domaine d’activité « Energie Autor®m la Société distribue des piles et des badterie
dans ses enseignes « 1000 & une Piles » aux cfinatsx (particuliers et petites entreprises), saus
dénomination « Enix Energies » aux revendeursfdlbatteries » aux clients finaux professionnels.
Les produits du domaine d’activité « Homme & Trawaiqui concernent I'hygiéne, la santé et la
sécurité des personnes, sont vendus sous les margBeorisk », « France Ouate Industrie » et

« DOM Hygiéne Industrie » aux clients finaux et M&quipement » aux revendeurs.

L’organisation en matiere de logistique, d’inforigae et de gestion administrative est commune.
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Données financieres sélectionnées

31/12/2007

31/12/2008

31/12/2009

Chiffre d'affaires 42 721 45 681 49 168
Résultat d'exploitation 3 307 2 297 3339
Résultat financier -486 -542 -403
Résultat courant 2821 1756 2 936
Résultat exceptionnel -50 -46 159
Résultat net 1211 466 1448
Immobilisations nettes 11 461 11 165 10 894
Dont écarts d’acquisition 10374 9736 9 087
Actif circulant 20174 23188 20 049
Capitaux propres 12 122 12 263 13583
Dette financiére nette 7 597 8 297 3223

VDI Group a procédé a différentes opérations dissamce externe sur les derniéres années :

- en 2004, acquisition de sa filiale anglaise Alleaés,

- en 2006, acquisition de France Ouate Industrie,.d.®lygiene Industrie et Hygiene Médicale
Services.

Déclaration sur le fonds de roulement

La Société atteste que, de son point de vue, ldsfate roulement net consolidé du Groupe est
suffisant au regard de ses obligations au coursldese prochains mois a compter de la date de visa
de I'Autorité des marchés financiers sur le prépeospectus.

Synthése des capitaux propres et de I'endettemerartsolidés

Le tableau ci-dessous est présenté dans son iliti€grala section 3.2 de la deuxiéme partie du
présent prospectus.

En K€ 31/03/2010
1 - CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Total de la dette courante 3.535
Total de la dette non courante 3.254
Capitaux propres (hors résultat de la période) 13.583
2 — ANALYSE DE L’'ENDETTEMENT FINANCIER NET

Liquidités 2.375
Dettes financiéres a court terme 4.700
Endettement financier net a court terme 2.325
Endettement financier net & moyen et long terme 2.088
Endettement financier net 4.413
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Résumé des principaux facteurs de risque

Les investisseurs sont invités a examiner I'ensendels informations contenues dans le présent
prospectus, y compris les facteurs de risques édens la présente section, avant de procéder a
I'acquisition d’actions de la Société. La Sociétpracédé a une revue des risques qui pourraient
avoir un effet défavorable significatif sur la S&téi, son activité, sa situation financiére, sesiltéss

ou ses perspectives et considere qu'il n'y a pas, date d’enregistrement du présent document de
base, d’autres risques significatifs hormis ceuggentés. Méme si la Société n'identifie pas, ata d
d’enregistrement du présent prospectus, de stratémi facteur de nature gouvernementale,
économique, budgétaire, monétaire ou politiquereagfue ceux figurant ci-dessous, ayant influé
sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de@eradirecte ou indirecte, sur les opérations de
la Société, d'autres risques ou incertitudes damtSociété n'a pas connaissance, ou qui sont
actuellement non significatifs, pourraient devetes facteurs importants susceptibles d’avoir ueteff
défavorable significatif sur la Société, son atfiyisa situation financiére, ses résultats ou ses
perspectives.

Les investisseurs sont invités a prendre en coratidé les risques résumés ci-dessous et décrits au
chapitre 4 de la premiere partie du prospectusiathapitre 2 de la deuxieme partie du prospectus
avant de prendre leur décision d’'investissement :

- Risque lié¢ a la clientele: La clientéle de la $tEiest tres diversifiée. Le premier client
représentait 2,5% du chiffre d’affaires de I'exeectlos le 31 décembre 2009 et les dix premiers
clients 6,5% (vs. 9,2% du chiffre d'affaires dexkecice clos le 31 décembre 2008).

- Risque fournisseurs : La Société s’approvisionnpresi de fabricants occidentaux pour les
besoins de ses deux divisions Energie Autonomeoetriie et Travail et en Asie pour tous les
produits courants. En matiére d’approvisionnemknpolitique du Groupe est de ne dépendre
d’aucun fournisseur. Ainsi, le Groupe, n’a auculgagement aupres de ses fournisseurs sous
forme de contrats d’approvisionnement. Le Groupe peeit exclure cependant les effets
éventuellement défavorables sur sa situation figkaaou ses résultats de retards de production
ou des défauts d’exécution de fournisseurs.

- Risque lié aux « matiéres et stocks » : La Socsédéke les produits dans des entrepbts. La
gestion des stocks de la Société est automatisédunée de stockage des produits ne pose pas de
difficultés puisque les produits vendus par la 8gche sont pas soumis a des effets de mode. De
plus, ils ne peuvent pas se détériorer. Les m@daltiie facturation et de gestion du stock de
France Ouate Industrie sont spécifiques a son ictiEn effet, France Ouate Industrie
comptabilise les ventes a la commande, que les haadises soient livrées ou non. Les
conditions générales de vente de France Ouateth@psévoient que les quantités non livrées
sont la propriété du client. A lissue d'un délaé deux ans, ces marchandises non livrées
redeviennent gratuitement la propriété de Francat®©ilndustrie. Un état informatique a été
spécialement développé pour France Ouate Induafiiede déterminer les produits vendus mais
non encore livrés. Cet état détermine les prodwgtsdus et les quantités restant a livrer. Pour
chaque produit, I'état effectue un contréle avestéek physique.

- Risque de change : Les achats et les ventes diala Allbatteries sont effectués principalement
en livres sterling (respectivement 70% des achal®@% des ventes). La société VDI Group a,
dans le cadre de sa politique de croissance ongaret suite a I'acquisition de Allbatteries en
2004, développé ses activités a I'étranger. Celdppement a conduit I'entreprise a multiplier
ses opérations en devises étrangeres, expliquavdriation croissante des pertes de change,
notamment due a l'augmentation de la devise eurm@éace aux devises ameéricaine et anglo-
saxonne, impactant les états financiers du groapéagiliale Allbatteries.
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2 INFORMATIONS CONCERNANT L'OPERATION
Raisons de l'offre

Le transfert des actions de la Société du groupmtigion EA (placement privé) a E2 (Sociétés ayant
fait une offre au public) du marckdternext d’Euronext Paria pour but :
- d'augmenter la liquidité du titre ;

- d’accroitre la notoriété de la Société, notammentwade I'activité 1001 Piles batteries de plus en
plus présente aupres du grand public ;

- de pouvoir faire rapidement appel au marché poanfier des opérations de croissance externe.
Nature et nombre des actions dont l'inscription estlemandée

La Société a demandé I'inscription aux négociatgnsde Groupe de cotation E2 du margétt@rnext
d’Euronext Parisdes 4.875.000 actions existantes composant leatapiis de la Société a la date du
présent prospectus.

Structure de I'Offre

Dans le cadre du transfert des actions VDI Grougrdupe de cotation EA a E2, il est précisé que la
Société ne procede a aucune émission de titresenamni placement de titres existants.

Eléments d’appréciation du prix
Néant
3 RAPPEL SUR L'OPERATION DE PLACEMENT PRIVE

Afin de procéder au remboursement d’'un prét rglgaig50 K€) ayant servi a financer en partie les
acquisitions, de contribuer a la poursuite du dgygtment de VDI Group sur ses marchés par
croissance interne et croissance externe et d'msdes salariés a son développement, VDI Group a
souhaité faire appel au marché et étre cotée snatehéAlternext d’Euronext Paris

Une opération de placement privé a ainsi été #mliauprés d'investisseurs qualifiés fin
décembre 2006 et début janvier 2007, opératiorapbgur 1.250.000 actions nouvelles émises par la
Société.

Le prix retenu pour la réalisation effective depkoation a été fixé a 5,60 € par action, incluaré u
prime d’émission de 4,99 € par action. Les actinnavelles représentaient 25,6 % du capital et
14,71 % des droits de vote de la Société apres entgion du capital. Le montant brut de I'émission
s’est élevé a 7.000.000 €.

Le placement privé a été suivi le 22 janvier 2087 ldmission sur le marchternext d’Euronext
Paris de I'ensemble des actions de VDI Group.
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Evolution du cours de VDI Group depuis l'inscription sur Alternext
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Au 14 avril 2010, 25,8% des actions VDI Group étaiascrites au porteur. Répondant d’ores et déja
techniguement aux conditions requises pour étreritassurAlternextdans le cadre d'une offre au
public (en particulier un flottant de 2,5 millionéeuros), la Société souhaite désormais associer un
large public a son développement. Elle a donc éédasoumettre au visa de I'Autorité des marchés
financiers un prospectus conformément aux obligati@glementaires applicables aux sociétés ayant
fait une offre au public, et a ce titre, permetireoute personne physigue ou morale d’interverrir su
les titres VDI Group. Il n'y a pas d’opération asige au transfert de groupe de cotation.

4 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Contact investisseurs

M. David BUFFELARD - Président Directeur Général
M. Gérard THOUVENIN - Directeur Financier
Téléphone : +33 (0)4 72 52 49 00

Fax:+33 (0)4 7252 49 19

E-mail : finances@vdi-group.com

Intermédiaires financiers
Listing Sponsor

Crédit du Nord
50, rue d’Anjou - 75008 Paris

Lieu de mise a disposition du prospectus

Des exemplaires du prospectus sont disponiblesfesinsauprés de la Société et consultables sur les
sites internet de I'AMFyWww.amf-france.orjjet de la Sociéténww.vdi-group.con.
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PREMIERE PARTIE : DOCUMENT DE BASE

1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 PERSONNE RESPONSABLE DU PROSPECTUS

M. David BUFFELARD, Président Directeur Générahdel Group.
1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU PROSPECTUS

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisdiiea cet effet, que les informations contenues dan
le présent prospectus sont a ma connaissance, reoegoa la réalité et ne comportent pas d’'omission
de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrbleurs légaux des comptes latiee de fin de travaux, dans laquelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification des infations portant sur la situation financiére et les
comptes donnés dans le présent prospectus airssi@lecture d’ensemble du prospectus.

Les informations financiéres historiques présentisss le prospectus ont fait I'objet de rapports de
contrdleurs légaux, figurant au §20.2 et suivargdalpremiére partie, en page 147 et suivantestdudi
prospectus, qui contiennent sur les comptes catélielatifs :

- au 31 décembre 2007, des observations concernamrigorovision d'un risque fiscal et la
modification des conditions générales de vente atgra les modalités de comptabilisation
du chiffre d’affaires sur France Ouate Industrie.

David BUFFELARD,
Président Directeur Général

1.3 ATTESTATION DU LISTING SPONSOR

Le Crédit du Nord, Listing Sponsor, confirme awveifectué, en vue de I'admission des actions de la
société VDI Group aux négociations sur le groupeatation E2 du march@lternext d’Euronext
Paris, les diligences professionnelles d'usage.

Ces diligences ont notamment pris la forme de i¢étibn des documents produits par la Société ainsi
gue d’entretiens avec des membres de la directialu @ersonnel de la Société, conformément au
code professionnel élaboré conjointement par leéftidn Francaise de Banques et I'Association
Francaise des Entreprises d’Investissement ett@msctype dé&lYSE EuronexpourAlternext

Le Crédit du Nord atteste, conformément a l'art2l-16 du Réglement Général de I'Autorité des
marchés financiers et aux regled\lrnext que les diligences ainsi accomplies n'ont rédaas le
contenu du présent prospectus aucune inexactifidaycune omission significative de nature a
induire I'investisseur en erreur ou a fausser sigeinent.

Cette attestation est délivrée sur la base desnatis et renseignements fournis par la Société au
Crédit du Nord, ce dernier les ayant présumés estifiguéridiques et sincéres.

Cette attestation ne constitue pas une recommandadi Crédit du Nord de souscrire aux titres de la

Société, ni ne saurait se substituer aux autrestations ou documents délivrés par la Sociétéesu s
Commissaires aux comptes.

Crédit du Nord
Listing Sponsor
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1.4 RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

M. David BUFFELARD - Président Directeur Général
M. Gérard THOUVENIN - Directeur Financier
Téléphone : +33 (0)4 72 52 49 00

Fax : +33 (0)4 72 52 49 19

E-mail :finances@vdi-group.com
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2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES
GVGM Audit

73, rue Francois Mermet

69811 Tassin La Demi-Lune

Représenté par M. Olivier ARTHAUD

Date de premiére nomination :
22 juin 2007

Date de renouvellement :
néant

Date d’expiration du mandat assemblée

Monsieur Pascal GENEVRIER
72, Boulevard Baron du Marais
42300 Roanne

Date de premiére nomination :
22 juin 2007

Date de renouvellement :
néant

Date d’expiration du mandat assemblée

générale statuant sur les comptes de I'exercicegénérale statuant sur les comptes de I'exercice

clos le 31 décembre 2012

clos le 31 décembre 2012

2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Monsieur Olivier ROMEUF
73, rue Francois Mermet
69811 Tassin La Demi-Lune

Date de premiére nomination :
22 juin 2007

Date de renouvellement :
néant

Date d’expiration du mandat assemblée

NOVANCES — DECHANT & Associés
119, rue Michel Aulas
69400 Limas

Date de premiére nomination :
22 juin 2007

Date de renouvellement :
néant

Date d’expiration du mandat assemblée

générale statuant sur les comptes de I'exercicegénérale statuant sur les comptes de I'exercice

clos le 31 décembre 2012

2.3

clos le 31 décembre 2012

INFORMATIONS SUR LES CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNES , AYANT ETE

ECARTES OU N AYANT PAS ETE RENOUVELES

Néant.
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les tableaux ci-dessous présentent des extraitsaieptes annuels consolidés du Groupe pour les
exercices clos les 31 décembre 2007, 2008 et 2009.

Ces comptes ont été établis selon les normes cbteptdrancaises conformément a l'arrété du
22 juin 1999 homologuant le réglement CRC 99-02plan comptable général de 1982 complété par
l'arrété du 9 décembre 1986, aux réglements CRQ-200et CRC 2004-06 et a I'avis 05-10 du CNC.

Les informations financieres sélectionnées présenti@ns la présente section 3 doivent étre lues et
appréciées en parallele avec (i) les comptes auditéGroupe et leurs notes annexes figurant a la
section 20 4nformations financiéres concernant le patrimoiteesituation financiere et les résultats
du Groupe» de la premiére partie du présent prospectyd;efiamen de la situation financiéere et du
résultat du Groupe a la section &xamen de la situation financiere et du résultate la premiere
partie du présent prospectus et (iii) I'examenadgdsorerie et des capitaux du Groupe a la set@ion

« Trésorerie et capitaux de la premiéere partie du présent prospectus.

Les principaux chiffres clés du Groupe, établi®sdés normes comptables francaises, sont résumés
ci-dessous :

Données financiéres sélectionnées consolidées

(€3] 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
Chiffre d'affaires 42 721 45 681 49 168
Résultat d'exploitation 3 307 2 297 3339
Résultat financier -486 -542 -403
Résultat courant 2821 1756 2 936
Résultat exceptionnel -50 -46 159
Résultat net 1211 466 1448
Immobilisations nettes 11 461 11 165 10 894
Dont écarts d’acquisition 10374 9736 9 087
Actif circulant 20174 23188 20 049
Capitaux propres 12 122 12 263 13583
Dette financiére nette 7 597 8 297 3223

Les flux de trésorerie liés a I'activité de VDI Gpse sont élevés a 5,3 M€ au titre de I'exerciog ¢

le 31 décembre 2009, et ont permis de rembourserpamt significative de la dette financiere
existante, notamment les concours bancaires caugant’'élevent a 2,4 M€ au 31 décembre 2009 vs.
6,2 M€ au 31 décembre de I'exercice précéedent.
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4 FACTEURS DE RISQUE

Y

Les investisseurs sont invités a examiner I'ensendels informations contenues dans le présent
prospectus, y compris les facteurs de risques @édans la présente section, avant de procéder a
I'acquisition d’actions de la Société. La Sociétpracédé a une revue des risques qui pourraient
avoir un effet défavorable significatif sur la S&téi, son activité, sa situation financiéere, sesiltéats

ou ses perspectives et considére qu’il n'y a pds, date d’enregistrement du présent document de
base, d’autres risques significatifs hormis ceuggentés. Méme si la Société n'identifie pas, ata d
d’enregistrement du présent prospectus, de stratémi facteur de nature gouvernementale,
économique, budgétaire, monétaire ou politiquereagfue ceux figurant ci-dessous, ayant influé
sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de@éredirecte ou indirecte, sur les opérations de
la Société, d’autres risques ou incertitudes damtSociété n'a pas connaissance, ou qui sont
actuellement non significatifs, pourraient devetes facteurs importants susceptibles d’avoir ueteff
défavorable significatif sur la Société, son atfiyisa situation financiere, ses résultats ou ses
perspectives.

4.1 RISQUES LIES AL'ACTIVITE DE LA SOCIETE

La Société a une activité de distribution de prtedoonsommables dans les domaines :

- de I'énergie autonome (piles, batteries, charggarjuits d’éclairage nomade), gérée par la
division Energie Autonome,

- de I'hygiéne, de la santé, de la protection indieite, gérée par la division Homme et
Travail.

Elle offre des gammes trés larges de produits;addré de 3.000 références en produits d’hygiéne,
sécurité et 3.500 références en Energie Autonome.

La Société a consacré des moyens importants aah@ation logistique pour assurer la livraison de
ses clients dans les meilleures conditions, etimplantation d’'un systeme d’information et de
supports informatiques performants et capablestédjnrer de nouveaux sites qui permettent une
gestion efficace des relations clients, de la gestes commandes.

4.1.1 Risques clients

La clientele de VDI Group est trés diversifiées tgandes entreprises de tous secteurs d’'actiless,
établissements publics et assimilés et, de plugles) les entreprises de taille moyenne. Les autres
professionnels et les particuliers font par aibepartie de la clientéle via le réseau de magd<€i0s
PILES Batteries et la vente par Internet.

Le premier client représentait 2,5% du chiffre thats de I'exercice clos le 31 décembre 2009t le
dix premiers clients 6,5% (vs. 9,2% du chiffre tbiles de I'exercice clos le 31 décembre 2008). Le
délai moyen de recouvrement des créances clientiedy jours. Les provisions pour clients douteux
représentent au titre de I'exercice 2009 0,49% Hiffre d’affaires, vs. 0,47% du chiffre d’affaires
lors de I'exercice précédent.

VDI Group a mis en place une cellule de recouvrdraemposée de trois personnes qui s’occupent
de relancer les clients dont le délai de paiemsnéehu et de gérer les éventuelles contestations s
les factures. Les créances clients non payéesliebdce sont provisionnées en fonction du risque de
non recouvrement.
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4.1.2 Risques fournisseurs

La Société s’approvisionne auprés de fabricantgdentaux pour les besoins de ses deux divisions
Energie Autonome et Homme et Travail et en Asierpous les produits courants. Elle fait fabriquer
aussi sous sa propre marque.

Les principaux fournisseurs de VDI Group sont lesirfisseurs des produits que la Société
commercialise. Le premier fournisseur a représériéo des achats de I'exercice 2009 et les dix
premiers fournisseurs 32% des achats (vs. respentint 5,5% et 32,3% pour I'exercice 2008).

Pour la plupart des produits commercialisés pdiaion Homme et Travail et pour certains produlits
vendus par la division Energie Autonome, les apgionnements sont effectués en Asie,
principalement en Chine et en Indonésie. Ces appoomements représentent 20% des achats en
20009.

En matiére d’approvisionnement, la politique du @p® est de ne dépendre d’aucun fournisseur.
Ainsi, le Groupe, n'a aucun engagement auprés de feernisseurs sous forme de contrats
d’approvisionnement.

Le Groupe ne peut exclure cependant les effetstdsieament défavorables sur sa situation financiere
ou ses résultats de retards de production ou dastdé@’exécution de fournisseurs.

4.1.3 Risques matieres et stocks

La Société stocke les produits dans des entrepiésla Corbas (département du Rhéne). Au titre de
I'exercice 2009, les stocks représentent 26 joarshiffre d’affaires de la division Homme & Travail
(vs. 61 jours au titre de I'exercice 2008) et Surgode chiffre d'affaires de la division Energie
Autonome (vs. 55 jours au titre de I'exercice 2008)

La gestion des stocks de la Société est automatiaédurée de stockage des produits ne pose pas de
difficultés puisque les produits vendus par VDI Gyane sont pas soumis a des effets de mode. De
plus, ils ne peuvent pas se détériorer.

La Société et ses filiales souscrivent des assesarmour la préservation de leurs stocks
(cf.section 4.7 « Assurances » de la premiére @alti présent prospectus).

Tous les achats sont réalisés a partir de VDI Geduge Allbatteries, la gestion des stocks esg fait
sur les sites de Corbas et de Solihull.

Concernant les éventuelles pressions sur les fapptbvisionnement pour les produits vendus par
France Ouate Industrie, il est a noter que la sb@éhéte des produits finis (qui ne subissent que
partiellement les hausses de la matiére premiérapre la matiere premiére ouate elle-méme. Par
ailleurs, comme toute activité de négoce, les poixstatés se répercutent sur le client final, dimss
proportions qui n'ont jusqu’a présent pas affeetedlume des ventes.

Le montant net des stocks de VDI Group était d8 K€ au 31 décembre 2009 (soit 11,75 % du
chiffre d’affaires) contre 7.314 K€ au 31 décemPde8 (soit 16 % du chiffre d’affaires). VDI Group
a procédé en 2009 a un important destockelgsection 9.2.1 « Facteurs internes importanfiiant
sensiblement sur le revenu d’exploitation » du @néprospectus).

France Ouate Industrie

France Ouate Industrie a réalisé, au titre de t@ge 2009, un CA s’élevant a 9 874 901 € (contre
8 728 836 € en 2008), soit 20,1% du CA consolidgrdupe.
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Les modalités de facturation et de gestion du stleckrance Ouate Industrie sont spécifiques a son
activite. En effet, France Ouate Industrie compisbiles ventes a la commande, que les
marchandises soient livrées au client ou non. @ertelients demandent a ne pas étre livrés de
l'intégralité de leur commande immédiatement, nda@isnaniere différée dans le temps.

Cependant, les conditions générales de vente ded-iQuate Industrie prévoient que les quantités
non livrées sont la propriété du client, c’estr@ djue la vente totale du stock est réalisée déstat

et que le stock non livré est géré par France Oundigstrie pour le compte du client. A l'issue d’'un
délai de deux ans, ces marchandises non livréeviggthent gratuitement la propriété de France
Ouate Industrie. Ces dispositions sont reprisea &ektion 5 (contrat de vente avec dépét) des
conditions générales de vente Les marchandises définies comme devant fairgef @bun stockage
par France Ouate Industrie, sont I'objet d'une wervec dépdt. Ainsi, ces marchandises seront
remises en dépot par France Ouate Industrie, peurdmpte du client, dans un emplacement unique
chez un logisticien de son choix. Ces marchandiees maintenues dans leur emballage d’origine,
de telle sorte qu’elles resteront en permanenceiddalisées, et identifiables comme appartenant au
client, lequel pourra a tout moment contréler lanbe exécution de cette condition. Les marchandises
seront stockées au seul risque du client qui pr@nastamment toutes couvertures d’assurances
appropriées. Sans préjudice des dispositions csaesrelatives au transfert des risques, les
marchandises déposées resteront la propriété dend&aOuate Industrie jusqu'a leur complet
paiement par le client. Le client adressera ses afelas de livraison a FOI concernant les
marchandises en dép6t. France Ouate Industrie KEgencutera au logisticien. France Ouate
Industrie assumera et paiera les frais de stockagelogisticien. Le présent contrat entrera en
vigueur & compter de la date de la signature dedammande et prendra fin deux ans apres de plein
droit. A la fin du présent contrat, les stocks darechandises non appelés par le client, deviendront
automatiquement et gratuitement la propriété denémOuate Industrie ».

- les achats de marchandises sont effectués auptassdeiété France Ouate Indusiyi@ facture
uniguement les marchandises livrées.

- Le stock est donc physiquement chez France Oudtestiie, mais reste la propriété du client. Il
ne doit donc pas étre comptabilisé.

Deux situations peuvent se présenter :

- lorsque les marchandises ne sont pas en stockFraeze Ouate Industrie, cette derniére doit
comptabiliser un produit constaté d’avance. La maedgtive aux quantités non livrées n’est alors
pas comptabilisée.

- lorsque les marchandises sont en stock chez F@nate Industrie, cette derniére les isole dans
un stock détenu pour les tiers, ce stock devaatedtclu de son actif. France Ouate Industrie doit
en revanche comptabiliser la marge réalisée suguastités non livrées, car le vente est effective
(compte tenu des conditions générales de venw)ret la marge acquise y compris sur la partie
non livrée.

Des inventaires physiques sont réalisés systéngattignt deux fois par an (au 30 juin et 31 décembre)
sur 'ensemble des sites géographiques détenarstaldss (Corbas, Ateliers, Saint Benoit, Solihtll e
dans chaque magasin). Une valorisation de ces sstesk ensuite effectuée avec un contrdle sur
d’éventuelles incohérences.

Pour France Ouate Industrie, un état informatiqé¢easpécialement développé pour déterminer les
produits vendus mais non encore livrés. Cet étatraiéne les produits vendus et les quantités restan
a livrer. Pour chaque produit, I'état effectue uontcdle avec le stock physique. Le systéme
informatique de la Société permet a tout momerdaiaitre le stock en consignation détenu par les
clients.
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L'identification du stock par client peut étre affecée par la Société, mais n'est pas réalisée en
pratique pour des raisons de gestion optimale teks et compte tenu de la rotation rapide des
produits.

En cas de sinistre intervenant sur le stock venais mon livré, France OUATE INDUSTRIE informe
immédiatement les clients concernés afin que cepxissent prendre contact avec leur compagnie
d’assurance.

4.2 RISQUES JURIDIQUES

La Société est propriétaire des marques suivant@®0 ET UNE PILES, 1000 ET UNE PILES +
Logo « BONHOMME EN PILES », Logo « BONHOMME EN PISE», ENIX ENERGIES, ET LE
COURANT PASSE, ENIX ENERGIES + Logo, NX + Logo, Lmg nx », ALLBATTERIES + Logo,
PRORISK, 1001 BATTERIES + Logo, 1000 & une BATTER#H.0go, 1001 PILES BATTERIES +
Logo.

La Société possede un brevet pour un accumulatéoergie électriqgue dont I'échéance interviendra
le 2 novembre 2011.

A sa connaissance, la Société n’encourt pas deeriggridique significatif & la date du présent
prospectus et estime avoir pris toutes les meswesssaires afin de se prémunir contre tout risque
juridique vis-a-vis des marques qu’elle exploffef. section 20.7 « Procédures judiciaires et
d’arbitrage » du présent prospectus).
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4.3 RISQUES DE MARCHE

4.3.1 Risque de liquidité

La Société a toujours honoré ses engagementsdétikge les moyens suffisants pour les respecter a

I'avenir. La société ne voit pas sur ce point dguie de liquidité.

Le tableau ci-dessous présente I'échéancier dessdatancieres du Groupe :

Ventilation des dettes financieres par échéance (€)

Emprunts et dettes & moins d’'un an 3 627 4871
Emprunts et dettes de 1 a 5 ans 2123 789
Emprunts et dettes a plus de 5 ans 0
Total des dettes financieres 5751 2764

Le tableau ci-dessous présente les engagementsdene des sociétés du Groupe :

Financement

Date
signature

Date
d’échéance

Taux
d’intéréts

Montant

initial

Capital
restant au
31/12/2009

Couverture

Sur VDI Group

| Acquisition de la

Euribor 3 moig

Société Général société Allbatteries 12/05/2004 13/05/2011) +1,25% 600 K€ 171 KE Néant
Acquisition de la ; ;
BNP-PARIBAS | société Allbatteries 12/05/2004  13/05/2014] E“”b": f ;“5?,}': 600 KE 171 KE|  Néant
N Acquisition de la ; ;
iﬁ‘)’;‘;“e Rhone | eté Allbatteries 121052004 13/05/2017) EUPOr 309 eooke| 17ake| neant
Acquisition de la Euribor 12 )
OSEO société Allbatteries 12/05/2004  3v08/2011) | WO Sl 600 Ke 171 KE|  Néant
Acquisition des ) .
BNP-PARIBAS | sociétés FOI, DHIet | 15/05/2009  15/05/2019 EU™PO' 3 MO 3000 ke 1714 kel  Neant
HMS* U0
13/05/2014]
Blocage §
Compte courant hauteur de 60 600 KE|  Néant
BDR** -
K€ pour préf
Allbatteries
iﬁ)ﬁ”e Rhone | \12gasin de Paris 13 12/11/20p7  12/11/2012 5,38%| 130 KE 80KE|  Néant
A Magasin de
iﬁ‘)’;‘;“e RhONe | cjampagne au Mont | 22/05/200d 3010472013 500%| 98 Ke 68 KE Néant
d'Or
Banque Rhone | Magasin de Boulogner  4/15500d  01/12/2013 5700%| 140 Ke 115Ke|  Neéant
Alpes Billancourt
Banque Rhone | Travaux magasinde | 41/1900d  01/12/2013 5.85%| 200 K€ 165 Ke|  Néant
Alpes Paris 17
iﬁ‘)’;‘;“e Rhone | \1agasin de Paris 01 15/07/20p9  01/07/2014 3.55%| 200 ke 185 ke  Néant
Sur France Quate Industrie
SG g’rogramme 27/01/20058  30/01/2010|  Fixe: 3,80%| 20 K€ OKE|  Neéant
investissement
Dette protocolée - . .
FOl ot S 22/05/2000 22/05/2009 Néant 224 kg  Néant
Total 3835 K€

* FOI: France Ouate Industrie ; DHI: Dom Hygienedustrie ; HMS: Hygiéne Médicale Service
** BDR: actionnaire a hauteur de 74,2% de VDI Group
*** Jugement du Tribunal de Commerce de Grasse
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Au 31 décembre 2009, les dettes financieres a nwumsan de la Société s’élevent a 3.627 K€. Ces
dettes sont composées de découverts bancaire? gdir K€ et de la quote part & moins d’'un an des
crédits moyen terme pour 1.212 KE.

S’'agissant des découverts bancaires, la Sociétéfibén d’autorisations de découvert pour un
montant total de 7.081 K€ auprés de ses banqueasiorgielles, qui peuvent mettre fin a ces
autorisations sous réserve d’'un préavis de 60 jdUusilisation de ces autorisations au 31/12/2009
est de 2.03K€ net des comptes créditeurs. L'utilisation deaasrisations de découvert permet a la
Société de financer son besoin en fonds de roulemen

La Société présente donc un risque de liquidit@nN®ins, la Société veille en permanence a ce que
les autorisations de découvert accordées par sggidsirelationnelles soient en ligne avec les hssoi
de financement prévisionnels liés a son activité.

Covenants relatifs au financement de I'acquisiti@hAllbatteries

Dans les contrats de préts en date du 12 mai 2@0¥ractés pour le financement de 'acquisition
d’Allbatteries, modifiés par avenant du 05 juill2D06, des clauses imposent des conditions
particuliéres en matiére de ratio d’endettementtg¢definancieres nettes sur capitaux propres +
comptes courants < 100%) et ratio teverage (dettes financiéres nettes sur excédent brut
d’exploitation < 3,9).

Les covenants calculés dans le cadre des prétdusopour l'acquisition d'Allbatteries sont
déterminés au 31 décembre de chaque année.

Pour l'interprétation de ces ratios, les termesley@s sont définis de la fagcon suivante :

- dettes financieres nettes, signifie le montantdittes a court, moyen et long terme contractées
auprés des banques et autres créanciers nonrgesetinent a I'activité commerciale du client, y
compris les deux tiers des engagements de crétitAbailier et la moitié des engagements de
crédit-bail immobilier, diminué du montant des disjbilités et placements financiers,

- EBE (Excédent Brut d’Exploitation) signifie la sorandu résultat d’exploitation, des dotations
aux amortissements, provisions et les deux tiessajers de crédit bail mobilier et immobilier,

Le niveau minimum des comptes courants fixé powtetda durée du prét est de 600.000 €
conformément a I'engagement de blocage spécifarticle 20 du contrat de prét du 12 mai 2004.

Covenants relatifs au financement de I'acquisitiofrance Ouate Industrie, Hygiene Médicale
Service, Dom Hygiéne Industrie :

Dans le cadre des acquisitions de France OuatstineluUHygiene Médicale Service et Dom Hygiene

Industrie, le contrat de prét relatif au financetm@es acquisitions réalisées le 15 mai 2006 prévoit

pendant la durée du prét, des engagements suppéérasrde I'emprunteur VDI Group ainsi que des

cas d’exigibilité anticipée que sont :

- la limitation des distributions de dividendes agti@naires a un maximum de 50 % du résultat
net consolidé,

- I'engagement de BDR, actionnaire majoritaire d8daiété, a conserver 50,01% du capital et des
droits de vote de la Société pendant la durée ét, goit jusqu’au 15 mai 2013. De plus,
Monsieur Christian DUTEL et Monsieur Fernand LUcCBBUELARD se sont engagés a conserver
directement ou indirectement au moins 67% du daguitzial et des droits de vote de BDR.

Suite au déces de Monsieur Fernand Luc BUFFELARB,dngagements pris par celui-ci ont été
transférés a ses héritiers dans le cadre de sassimc
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Détermination des covenants au 31/12/2009
Dettes financiéres nettes : 3.223.339 €

Fonds propres : 13.582.821 €

Excédent Brut d’Exploitation : 3.711.656 €

Ratio d’endettement : 23,7 %
Ratio deleverage: 0,86x

Respect des covenants

A la date du présent prospectus, les covenantifsedax préts pour I'acquisition d’Allbatteries a
France Ouate Industrie, Hygiene Médicale Servid@@W Hygiéne Industrie, étaient respectés.

Tableau des engagements de VDI Group au 31 décerb®

Engagements en faveur de BANQUE RHONE ALPES

Objet: Acquisition Allbatteries

Montant initial : 600 000 €
Durée: 7 ans - 05/2004 & 05/2011
Solde de I'emprunt : 171 429 €

Nantissement de®Irang sur les fonds de commerce :
* 6, chemin de I'Industrie — 69571 Dardilly
* Avenue des Taillis — 69960 Corbas
* 34, cours de la République — 69003 Lyon
o 287, route de Genas — 69100 Villeurbanne
e 27, rue des Glairaux — 38120 Saint Egreve
e 292, boulevard Voltaire — 75011 Paris

Objet: Financement du magasin de
Paris 13

Montant initial : 130 000 €
Durée: 5 ans -11/2007 &4 11/2012
Solde de I'emprunt : 80 036 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce du
19, rue Tagore — 75013 Paris

Objet: Financement du magasin de
Champagne au Mont d'Or

Montant initial : 98 000 €
Durée: 5 ans - 04/2008 & 04/2013
Solde de I'emprunt : 68 009 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce d
90/92, avenue Lanessan — 69410 Champagne au Mpnt
d’Or
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Objet: Financement du magasin de
Boulogne Billancourt

Montant initial : 140 000 €
Durée: 5 ans -12/2008 a 12/2013
Solde de I'emprunt : 115 091 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce du
91, avenue Edouard Vaillant — 92100 Boulogne
Billancourt

Objet: Financement travaux du
magasin de Paris 17

Montant initial : 200 000 €
Durée: 5 ans -12/2008 a 12/2013
Solde de I'emprunt : 164 527 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce dd
avenue Stéphane Mallarmé —75017 Paris

Objet: Financement du magasin de
Paris 01

Montant initial : 200 471 €
Durée: 5 ans - 07/2009 a 07/2014
Solde de I'emprunt : 185 088 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce du
22, rue des Halles — 75001 Paris

Engagements en faveur de SOCIETE GENERALE

Objet: Acquisition Allbatteries

Montant initial : 600 000 €
Durée: 7 ans - 05/2004 & 05/2011
Solde de 'emprunt : 171 429 €

Nantissement de*Irang sur les fonds de commerce :

6, chemin de I'Industrie — 69571 Dardilly
Avenue des Talillis — 69960 Corbas

34, cours de la République — 69003 Lyon
287, route de Genas — 69100 Villeurbanne
27, rue des Glairaux — 38120 Saint Egréve
292, boulevard Voltaire — 75011 Paris

Objet : Acquisition de France Quate
Industrie, Hygiéne Médicale Service,

Dom Hygiene Industrie

Montant initial: 1 500 000 €
Durée : 7 ans - 05/2006 & 05/2013
Solde de I'emprunt : 857 143 €

Nantissement de®Irang sur :

Délégation de la garantie d'actif et de passif sdtespar
Monsieur et Madame SEBBAN au titre de la cessian
titres sociaux de France Ouate Industrie, Hygiene
Medicale Service et Dom Hygiene Industrie

100 % (moins 3 actions) du capital social et
droits de vote de France Ouate Industrie (sd
997 actions)
100 % du capital social et des droits de votd
Dom Hygiene Industrie (soit 5 000 actions)
90 % du capital social et des droits de votg
Hygiene Médicale Service (soit 900 parts)

des
it 2

b de

de

de
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Engagements en faveur de BNP PARIBAS

Objet: Acquisition Allbatteries Nantissement de®Irang sur les fonds de commerce :
* 6, chemin de I'Industrie — 69571 Dardilly

Montant initial : 600 000 € « Avenue des Taillis — 69960 Corbas

Durée: 7 ans - 05/2004 a 05/2011 34, cours de la République — 69003 Lyon

Solde de 'emprunt : 171 429 € « 287, route de Genas — 69100 Villeurbanne

e 27, rue des Glairaux — 38120 Saint Egreve
e 292, boulevard Voltaire — 75011 Paris

Obijet : Acquisition de France Quate |Nantissement de*Irang sur :
Industrie, Hygiene Médicale Service,| ¢ 100 % (moins 3 actions) du capital social et|des

Dom Hygiéne Industrie droits de vote de France Ouate Industrie (sg¢it 2
997 actions)

Montant initial: 1 500 000 € ¢ 100 % du capital social et des droits de vote¢ de

Durée : 7 ans - 05/2006 a 05/2013 Dom Hygiene Industrie (soit 5 000 actions)

Solde de 'emprunt : 857 143 € « 90 % du capital social et des droits de vote

d’'Hygiene Médicale Service (soit 900 parts)

Délégation de la garantie d’actif et de passif sotes
par Monsieur et Madame SEBBAN au titre de la cespio
des titres sociaux de France Ouate Industrie, Hggié
Medicale Service et Dom Hygiéne Industrie

Engagements en faveur de OSEO

Objet: Acquisition Allbatteries Nantissement de®Irang sur les fonds de commerce :
* 6, chemin de I'Industrie — 69571 Dardilly

Montant initial : 600 000 € + Avenue des Taillis — 69960 Corbas

Durée: 7 ans - 05/2004 & 08/2011 34, cours de la République — 69003 Lyon

Solde de 'emprunt : 171 430 € « 287, route de Genas — 69100 Villeurbanne

e 27, rue des Glairaux — 38120 Saint Egreve
e 292, boulevard Voltaire — 75011 Paris

A la date d’enregistrement du présent prospectuB] Group déclare que I'ensemble des
engagements contractés aupres d’'OSEO, de BNP PadkaBanque Rhéne-Alpes et de Société
Générale sont respectés dans leur intégralité.

La Société a procédé a une revue spécifigue desqpre de liquidité et elle considére étre en nesur
de faire face a ses échéances a venir.

Il n’existe pas d’'autres passifs en dehors desfpdssanciers susceptibles d’avoir un impact ag |
besoins de financement prévisionnel & court et mégreme de la Société.
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4.3.2 Risque de taux

Au 31 décembre 2009, le montant des emprunts a tewables de la Société s'éleve a
2.400.002 euros.

Calcul de I'impact financier d’'une hausse de taux € 1% (applicable sur les emprunts a taux
variables) au 31/12/2009 (en euros) :

Solde emprunts a taux variables 685 716
Euribor 3 mois au 31/12/2009: 0.700%
majoration: 1.25%
Total: 1.950%
Estimation des intéréts annuels 13 371
Hausse des intéréts 1,00%
Nouveau total 2.950%
Estimation des intéréts annuels 20 P29
Impact financier 6 857
Solde emprunts & taux variables 1714 286
Euribor 3 mois au 31/12/2009: 0.700%
majoration: 1.50%
Total: 2.200%
Estimation des intéréts annuels 37 714
Hausse des intéréts 1,00%
Nouveau total 3.200%)
Estimation des intéréts annuels 54 857
Impact financier 17 143
Autorisations bancaires utilisées 2035 141
EONIA au 31/12/2009 0.348%
majoration 1.60%
Total 1.948%
Estimation des intéréts annuels 39 645
Hausse des intéréts 1,00%
Nouveau total 2.948%
Estimation des intéréts annuels 59 P96
Impact financier 20 351
Total intéréts annuel 90 730
Total intéréts annuel aprés hausse 135(082

Impact financier annuel 44 351

Une hausse des taux de 1% induit des chargesr@istgupplémentaires de 44 K€ en année pleine.

Le montant des emprunts a taux fixe de la Sociétéwait & 613 K€ au 31 décembre 2009.
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Tableau de synthese du risque de taux au 31/12/2009

Exposition nette avant T 3

Exposition nette apres

Actifs Passifs financiers taux de
Au financiers couverture couverture couverture
31/12/2009 @ ®)
(€)= (a) - (b) (d) (e)=(c) +(d)

Taux Taux T . Taux . Taux Taux Taux . Taux

fixe variable aux fixe variable Taux fixe variable fixe variable Taux fixe variable
Moins 9
d'un an - - 147 475 2 806 569 -147 475 - 2 806 569 - - 477145 | -2 806 569
gr‘fsl anaz - 154688 | 771430 | -154688  -771430 - - - 158 68 - 771 430
gir?sans al . - 310963 | 857143 | -310968 -857 143 - - -31B 96 - 857 143
Plus de 5 ) ) 0 0 0 0 _ ) 0 0
ans
TOTAL 0 0 613 126 4 435 142 -613126 -4435142 0 0 -613126| -4435142

Détail des passifs financiers :

Delana?2 De2ansab5
ans NS

Taux fixe Montant Moins d'un an

Plus de 5 ans

Emprunt BRA 68 009,20 19 228,81 20 212,58 28 567,81 -
Emprunt BRA 185 088,51 37 858,33 39 224,39 10§75 -
Emprunt BRA 80 035,85 26 041,52 27 477,62 26 516,7 -
Emprunt BRA 164 527,34 37 604,34 39 864,17 87858, -
Emprunt BRA 115 090,60 26 366,92 27 909,73 60 &.3,9 -
Emprunt SG 375,08 375,08 - - -
TOTAL 613 126,58 147 475,00 154 688,49 310 963,04 0
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Taux variable

Montant

Moins d’'un an

Delana?2
ans

De2ansab5
ans

Plus de 5 ans

Emprunt SG 171 428,55 85 714,29 85 714,24 - -
Emprunt BNP
PARIBAS 171 428,55 85 714,29 85 714,26
Emprunt BRA 171 428,55 85 714,29 85 714,26
Emprunt OSEO 171 430,00 85 714,00 85 716,0( -
Emprunt SG 857 142,90 214 285,70 214 285,70 4286671
Emprunt BNP
PARIBAS 857 142,90 214 285,70 214 285,70 428 571,5p -
Découverts 2035 141,00 20351410
TOTAL 4 435 142,45 2 806 569,27 771 430,18 857 083, 0

4.3.3 Risque de change

La Société a identifié deux types de risque de ghauxquels elle peut se trouver exposée :

- Le premier résulte de la conversion en euros desetts financiers, des comptes de sa filiale
britannique tenus en livres sterling.

- Le second est relatif a l'activité opérationnelle th Société et de sa filiale Allbatteries.
L'essentiel des ventes (environ 97% du chiffre fdiaés au 31/12/2009 contre 85% au
31/12/2008) de la Société est facturé en eurosatkats non libellés en euros représentent 24 %
des achats, (principalement en dollars Américain).

Les achats et les ventes de la filiale Allbattesest effectués principalement en livres sterling
(respectivement 70% des achats et 100% des vehesjolde des achats est réalisé en euros a
hauteur de 20% et en dollars américain a haute0%e

La variation des taux de change GBP/EUR et GBP/@gi#gnalisé les performances de cette filiale
gui a enregistré une perte de change s'élevan2b3E.

Gains de change 49 869 287 504 94 452
Pertes de change 137 965 294 793 386 084
Solde au titre du change - 88 096 -7 289 -291 632

Le tableau ci-dessous détaille les pertes et girchange observés au titre de I'exercice 2009 :
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Pertes de change

Gains de change

VDI GROUP 252 594 94 421 -158 173

ALL BATTERIES 83 265 - 83 265

DHI 38 31 -7

VDI CHINA 10 677 -10 677

Retraitement de

consolidation (écart de

conversion) 39510 - 39510
386 084 94 452 - 291632

La société VDI Group a, dans le cadre de sa poétide croissance organique et suite a I'acquisition
de Allbatteries en 2004, développé ses activitéstrmnger. Ce développement a conduit I'entreprise
a multiplier ses opérations en devises étrangéngdjquant la variation croissante des pertes de
change, notamment due a l'augmentation de la dexisepéenne face aux devises américaine et
anglo-saxonne, impactant les états financiers dupg par la filiale Allbatteries.

Le tableau de synthése ci-dessous décrit la sétésithi résultat et des capitaux propres relative a
variation des principales devises sur la base dhnamiation, & la hausse ou a la baisse, de 10% :

Impact sur le résultat avant imp6t Impact sur les capitaux propres

Hausse de 10% Baisse de 10%4 Hausse de 10% Beids¥d
USsSD -517 778 423 636 -517 778 423 636
GBP 1683 -1377 58 259 - 47 668
Autres devises 3794 -3104 4173 -3415
TOTAL - 512 300 419 155 - 455 346 372 553

Aucun instrument de couverture n’a été mis en pecda Société a la date du présent prospectus.
4.4  RISQUES FISCAUX

La société VDI Group a fait I'objet d'un contréischl concernant la période d fanvier 2004 au

31 décembre 2006. Ce contrdle a porté sur uneicgdidn de la comptabilité entrainant deux
rectifications (clients douteux et déduction poharges). Cela a donné lieu a une charge d'impot
supplémentaire de 6 K€ en 2008.

La société France Ouate Industrie a égalementdbjet d'un contréle fiscal portant sur les années
2004 a 2006. Apres contestation et avis de la Casion Départementale des impots directs et des
taxes sur le chiffre d’affaires, I'avis de rect#ton définitif a donné lieu au paiement d’'un impiét

13 K€ en 2009.
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4.5 RISQUES SOCIAUX

Un contrdle URSSAF réalisé en 2004 sur VDI Groyweé sur les années 2002 et 2003. Ce contr6le
a donné lieu a un redressement de 7 K€.

VDI Group et France Ouate Industrie ont par aikeiait I'objet, au cours de I'exercice 2009, d'un
contrble portant sur I'application des Iégislati®txiales, de I'assurance chémage et de la garantie
AGS sur les années 2006 a 2008. Ce contr6le a dieun& un rappel de cotisations pour VDI Group
d’'un montant de 37.264 €. Les majorations de retarsont élevées a 4.119 euros.

Concernant France Ouate Industrie, le rappel désatimins s'est élevé a 19.369 euros. Les
majorations de retard se sont élevées a 3.287 €.

A la date du présent prospectus, la Société nédhjet d’aucun autre contrdle.
4.6 RISQUES INDUSTRIELS ET LIES A L ENVIRONNEMENT

A la date du présent prospectus et a la connaiss#nta Société, il n’existe pas de risques indlstr
et liés a I'environnement.

Les activités de la division Energie Autonome ssmimises au Décret 99-374 du 12 mai 1999 relatif
a la mise sur le marché des piles et accumulasgurdeur élimination. A cet égard, la Société favai
anticipé la législation en s'impliquant dans leyaage des piles, en signant un accord avec un
partenaire spécialisé dans ce domaine (sociétépRicu

Il peut exister, en fonction du type de produit artg, une norme CE. Afin de s'assurer de la qualité
et de la conformité des produits, VDI Group organiggulierement des audits auprés de ses
fournisseurs en Chine afin de déterminer si leslyite importés respectent bien le cahier des charge
défini. La part du CA issu des produits de fabiaathinoise s’éleve a 17%.
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4.7 ASSURANCES
4.7.1 Assurances souscrites par la société VDI Group

Assurances VDI Group

Risque couvert Assureur Expiration Franchise =~ Montants couverts

AMLIN Renouvelable annuellement Variable Limitation
CORPORATE

. ; selon le type contractuelle &
INSURANCE | Par tacite reconduction | =0 g isre 19 900 000

Renouvelable annuelleme t300 a 3 000

Multirisque industrielle
Perte d'exploitation*

=]

=]

Responsabilité civile GAN . ; selon le type 7 500 000
par tacite reconduction d
e dommags
Dommages corporels:
Flotte automobile swiss LIFg | Renouvelable annuellement ilimités |
par tacite reconduction Dommages matériels:
100 000 000

GENERALI Renouvelable annuellement

Sorties Missions FRANCE par tacite reconduction 183 9000
* Risques assurés CHAMPAGNE AU MONT D’'OR (69 5421 C, rue des Aulnes

CORBAS (69960) 1, avenue des Taillis
LYQE9003) 34, cours de la Liberté
CHAAGNE AU MONT D'OR (69410) 90-92, avenue de Lanessa
VIEURBANNE (69100) 287, route de Genas
SAINEGREVE (38120) 27, rue des Glairaux
SAINEGREVE (38120) 29, rue des Glairaux
PAR(75010) 155, rue du Faubourg Saint Denis
PAR(75011) 292, boulevard Voltaire
PAR(75013) 19, rue Tagore
PAR(75017) 8, avenue Stéphane Mallarmé
PARIS (75001) 22, rue des Halles
BOOGNE BILLANCOURT (92100) 91, avenue Edouard Vaitla
PONTAULT COMBAULT (77340) 1, rue de la Louigre
LERIS (91940) 1, avenue de I'Atlantique
TOOUSE (31000) 10, place Dupuy
MONTPELLIER (34000) 748, rue de la vieillegte
NIMES (30000) 14, rue Général Perrier
VANNES (56000) rue Henri Becquerel
ARRAS (62060) 245, boulevard de I'Europe
SAINT BENOIT (97470) 3, rue des Dahlias
CARROS LE BROC (06510) 1ére avenue, Le Broct€en
BRUXELLES (Belgique) 384, chaussée d’Alsemberg
ZAVENTEM (Belgique) 3, Excelsiorlaan

Assurances DOM Hygiene Industrie

Montants
couverts

Risque couvert Assureur Expiration Franchise

Renouvelable
Flotte automobiles AXA annuellement par tacite 300 10 000
reconduction
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4.7.2 Assurances souscrites par la filiale Allbatteries

< Assurance générale — matériel (stock, équipementsnstallations, informatique) / Perte
d’exploitation / responsabilité civile (Employefublique, Produits) / Caisse

Police n° LTV4370144, assureur : NIG (montant cotivé 000 000 £)

Risques assurés:  SOLIHULL, units 6 8 & 9, Vulcara®, West Midlands, B91
FREIGHT ROUTE LTD, Unit 7, Audley ave, Newport, T¢-1
WATFORD, 34 Metro Centre, Dwight Road, Watford WD18

«» Assurance directeurs

Police n° 82053616, assureur CHUBB (montant couve@00 000 £)

«» Assurance transport

Police n° U16M15038205A, assureur Allianz (montamivert : valeur des biens transportés)

«» Assurance individuelle — Incapacité de travail/ €&c

Police n° 009566958- assureur : Legal & Generahtantt indemnité : 100 000 £)
Risque assuré: Mark Thompson

«» Assurance individuelle — Incapacité de travail/ €ec

Police n° 009566914-9 assureur : Legal & Generahtant indemnité : 100 000 £)
Risque assuré: Mark Felton

«» Assurance automobile

Police n° 89/RKC878095-187 assureur : Royal & Siarate

« Assurance crédit client

Police n° 200601-3-0018046/11-04 assureur: Amlied@r_imited (montant couvert : 100 000 £)
VDI Group estime que les polices d'assurance d&rrif-dessus couvrent de maniére raisonnable
'ensemble des risques majeurs inhérents a sowmitacet que sa politique d’assurance est en
adéquation avec les pratiques retenues dans smuisdactivité. A la connaissance de la Socidté, i
n'y a pas de risques significatifs non assurés.

4.8 ACTIFS NECESSAIRES A L'EXPLOITATION

Aucun actif nécessaire a I'exploitation n’est dét@ar une autre personne morale ou physique que le
groupe VDI Group.

4.9 AUTRES RISQUES
VDI Group estime qu’il n'existe pas de risques jgatters associés du fait de la substitution de la

Société aux obligations découlant du redressemesitfitiales, France Ouate Industrie et Hygiéne
Médicale Service.
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A la date du présent prospectus, la Société a Bofemsemble de ses engagements. Au titre des
procédures de redressement judiciaire des filiatzgiises, mai 2009 a marqué le reglement de la
derniére échéance des engagements pris par leegroup

Une partie des achats de VDI Group s'effectue aupfantermédiaires (a hauteur de 30%) qui
operent en Chine. La création de la filiale chiroisse a diminuer la part d’'intermédiaires dans les
achats du groupe tout en portant les achats dieectssie de 50% a 60/70% environ.

Compte tenu du déstockage important réalisé sud,2e0volume des achats effectués en Chine sur
I'exercice 2009 a diminué pour s’établir a 20%. ljexctif reste cependant de porter le volume des
achats en Asie a 60-70% du total.

Ce changement n’influe pas sur le volume des a@mpsovenance de Chine mais uniquement sur le
mode d’approvisionnement qui vise a diminuer la gdas intermédiaires dans le processus d’achat et
a augmenter les achats directs par I'interméddaerk filiale VDI China.

La Société a procédé a une revue de ses risques@tere qu'il n'y a pas d’autre risque signifitat
hormis ceux présentés dans le présent prospectus.
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5 INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE ET DU GROUPE
511 Dénomination sociale

La dénomination sociale de la Société est « VDIuBre.

5.1.2 Lieu et numéro d’enregistrement

La Société est immatriculée au Registre du commetcdes sociétés de Lyon sous le numéro
d’identification 409 101 706.

5.1.3 Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 13 septembre 1986neatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Lyon le 27 septembre 1996 pour uneedigéd9 années a compter de cette date, sauf
dissolution anticipée ou prorogation.

514 Siege social, forme juridique et législation apptiable

Le sieége social de la Société est sis 11C, ruéddeees 69 410 Champagne au Mont d'Or.

La Société a été constituée sous la forme d'unéRI.AElle a ensuite été transformée en S.A.S. par
décision de I'assemblée générale extraordinairasesciés en date du 20 décembre 2001.

L'Assemblée générale extraordinaire des actiommamedate du 18 avril 2006 a décidé de transformer
la Société pour adopter la forme de S.A. a Direetet Conseil de surveillance.

L'Assemblée générale extraordinaire des actionsaredate du 19 mai 2009 a décidé de modifier le
mode d’administration et de direction de la Socj#é adoption de la forme de société anonyme a
Conseil d’administration.

La Société, régie par le droit francais, est pgalment soumise pour son fonctionnement aux
articles L.225-1 et suivants du Code de commerce.

5.1.5 Historique du Groupe

Genése de VDI Group

VDI Group est née de la poursuite d'une collaboratifructueuse entre deux hommes
complémentaires qui avaient déja fondé, conduiswces et introduit sur le marché financier, une
entreprise spécialisée dans la sécurité, Delta&toh (chiffre d’affaires en 1995 : 33 M€).

Forts de leur expérience antérieure, M. FernandBWEFELARD et M. Christian DUTEL ont voulu
batir un nouveau projet, en capitalisant sur cdagpiavait conduits au succes et qui pouvait cloesti
une source de réussite pour VDI Group.

M. BUFFELARD, ingénieur automaticien de formaticawvait créé Delta Protection, rejoint par
Christian DUTEL, a sa sortie de I'école de commgel®M Lyon, sur I'idée que les besoins en
matiére de sécurité allaient se développer a liaven

Delta Protection a été créée en 1974, introduitdesB8econd Marché de la Bourse de Lyon en 1989,
apres un fort développement et une bonne pénétra¢idous les secteurs industriels en France.

Les fondateurs ont cédé Delta Protection en 19@bgroupe britannique, BET, devenu RENTOKIL.
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Rapidement il est apparu aux fondateurs de VDI Grgue le nouveau projet devrait présenter les
caractéristiques suivantes :

Des produits mondiaux, utilisables en France comams d’'autres pays,
Des produits indispensables mais non stratégidgespntraintes de prix étant moins fortes,

Des produits consommables qui nécessitent du reflement, apportant un chiffre d’affaires
récurrent,

Un procédé de commercialisation de préférence tardis, évitant la lourdeur et le colt d’'une
flotte de commerciaux sur le terrain,

Une orientation vers la distribution plutbt qu'ureetivité de services (dans I'expérience
précédente, la disponibilité était de 24h/24, 2689 par an),

Une clientéle industrielle et de professionnels.

Les fondateurs apportaient les atouts suivants :

Une grande importance accordée a I'organisati@ni@iogistique,
Une exigence de qualité de I'outil informatique,

L'expérience d'opérations de croissances exterraegjufsitions et cessions) et la capacité
d’intégration des sociétés acquises (7 societd988 a 1995),

L’expérience de la création d’'usine a I'étrangedd),

Le sens du service, tres exigeant en termes d’maf&m et de rigueur.

Historique de VDI Group

1996 Sur le fondement de larticle R.232-1-6 du €odu travail qui impose a tous les

établissements d’avoir un équipement de premiesusec création de la société PRORISK,
S.A.R.L. pour la vente a distance aux entreprigesed articles.

L’expérience s’avérant rapidement concluante, éesléteurs s’intéressent ensuite a la vente
en partie a distance d’autres produits consommablesn stratégiques.

1999 Acquisition de la société « 1000 & une PILESp#cialisée dans la vente a distance et dans

un réseau de boutiques.

Face aux succes rencontrés, la volonté des ditigeahde développer chaque pole d’'activité
par croissance interne mais aussi par croissartemex

2000 Renforcement du pdle Homme au Travail pagliéition de GM Equipement, spécialisée

dans la commercialisation d’articles d’hygiene etsdcurité de 'homme au travail.

Début des approvisionnements en Asie.

2004 Renforcement du péle « Energie Autonome » lfsoquisition de la société anglaise

Allbatteries, qui exerce le méme métier que laé&éck 1000 & une PILES ».

2005 Création en septembre du centre de téléveritends qui permet de cibler des clienteles

nouvelles, comme les petites entreprises et lesrmayoes.
Obtention de la norme I1SO 9001 en décembre 2005.

2006 Acquisition de trois sociétés, dont la priatgpFrance Ouate Industrie, complémentaires en

produits pour le pble « Santé » de la division HamenhTravail.
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2009 Dissolution confusion au sein de la société 8up des sociétés Enix Océan Indien SARL,

VDI Homme et Travail SAS et VDI Energie AutonomeAS en vue de simplifier
I'organisation administrative et juridique du greup

Ouverture de 15 nouveaux magasins sous I'ensdigdé PILES BATTERIES (3 en propre
et 12 en franchise).

Déménagement du siege social de Dardilly sur lancone de Champagne au Mont d’Or
dans de nouveaux locaux plus adaptés au développeadéa Sociéte.

5.2 INVESTISSEMENTS

521 Principaux investissements réalisés au cours desis derniers exercices
Nature (en K€) 2009 2008 2007
Incorporels 246 215 130
Corporels 421 236 145
Financiers 40 15 62
Total 707 466 327

Investissements réalisés pendant I'exercice 2009

Acquisition d'un droit au bail de 75 K€ pour I'outige d'un magasin a Paris ler arrondissement,

Acquisition d'un droit au bail de 55 K€ pour 'outire d'un magasin a Pontault Combault (lle de
France),

Investissements divers de renouvellement de mig@tiele développements informatiques,

Agencements pour nouveaux magasins et du siega soci

Investissements réalisés pendant I'exercice 2008

Acquisition d'un droit au bail de 83 K€ pour ouweet d'un magasin a Champagne au Mont d’Or
(Rhdne),

Acquisition d’'un droit d’entrée de 100 K€ pour ouuvee d’'un magasin a Boulogne Billancourt
(Hauts de Seine),

Investissements divers de renouvellement de mig@tiele développements informatiques.

Investissements réalisés pendant I'exercice 2007

5.2.

Acquisition d'un droit au bail de 104 K€ pour ouuee d'un magasin a Paris *13
arrondissement,

Souscription au capital de filiales pour 62 K€,

Investissements divers de renouvellement de mig@tiele développements informatiques.

2 Principaux investissements en cours et mode de éncement

Aucun investissement significatif n’est en couta date du présent prospectus.
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5.2.3 Principaux investissements a venir

Poursuite de l'extension du réseau de distribytanl'ouverture de nouveaux magasins 1001 Piles
Batteries.

Aucun engagement ferme n'a été pris quant a I'durverde nouveaux magasins.
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6 APERCU DES ACTIVITES
6.1 PRINCIPALES ACTIVITES DE VDI GROUP
6.1.1 Le métier de VDI Group

Le métier de VDI Group est le négoce de produitesommables, c'est-a-dire des produits
d'utilisation courante, qui s’'usent et doivent &gaouvelés.

Les produits concernés peuvent étre qualifiés dpehsables mais non stratégiques pour les clients
de VDI Group. La vente des produits s’adressefaréifites typologies de clients :

- Une clientéle de consommateurs finaux principaldrmesfessionnels, entreprises, établissements
de tous secteurs d’activités,

- Une clientele de particuliers par le réseau de siagat via la vente sur Internet,

- Une clientéle de revendeurs et de franchisés ercéret dans le reste de I'Europe.

Actuellement les produits vendus par VDI Group @nent deux domaines intitulés :
- Energie Autonome : piles, batteries, chargeursats d’éclairage portatif.

- Homme & Travall : articles de santé, de premieosges, d’hygiene, de sécurité et de protection
pour ’'homme au travail.

Répartition du chiffre d'affaires consolidé par domaine d’activité (en K€) 2009 2008 2007

Energie Autonome 25 842 26 731 24 265
Homme & Travail 23 326 18 950 18 456
Total 49168 | 45681 | 42721

Ces produits sont vendus sous des marques distincéetaines propriétés de VDI Group, qui
correspondent chacune a une cible de clientéle.

Ainsi, pour le domaine d'activité « Energie Autor®m la Société distribue des piles et des batterie
dans ses enseignes « 1000 & une PILES » aux cheaisx (particuliers et petites entreprises), sous
la dénomination « Enix Energies » aux revendeurs «édillbatteries » aux clients finaux
professionnels.

Les produits du domaine d’activité « Homme & Trawaiqui concernent I'hygiéne, la santé et la
sécurité des personnes, sont vendus sous les matggRORISK » aux clients finaux et « GM
Equipement » aux revendeurs.

Chaque marque a son propre catalogue et certaiaspuas disposent de plusieurs catalogues : un
catalogue général et des catalogues spécifiquasgeoiaines activités. Les catalogues sont réalisés
soit en interne (dans la division Energie Autongrse)t en externe par une agence de publicité (dans
la division Homme & Travail), sur la base d’élénweobmmuniqués par les chefs de produits. Les
catalogues sont remis a jour une fois par an dtesoroyés a I'ensemble des clients et des prospects
lls sont également envoyés tout au long de l'amaédes commerciaux lors de nouveaux contacts.

Les achats de produits et la commercialisation slenta responsabilité de chacun des pbles qui

constituent deux divisions distinctes chez VDI Grola division Energie Autonome et la division
Homme & Travail.
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L'organisation en matiere de logistique, d'inforigak et de gestion administrative est commune.

Le centre logistique est connecté en temps réea levsysteme informatique. Ainsi, I'enregistrement
d'une commande client dans 'ERP génére automatigné un bon de préparation (indiquant
notamment le code du produit, sa référence, lagéé& du casier de stockage de ce dernier). Ce bon
de commande entraine la préparation physique tke-aighar un magasinier qui sera alors contrélée
par une personne dédiée a cet effet. A l'issueahtrgle de la commande, un bon de livraison est
généré. L'ERP recoit I'ensemble des informationses8aires a la facturation. Le choix du
transporteur (en fonction des parametres saisifgitsée facon automatique. Une vignette de couleur
(définie par le transporteur) est apposée surlle concerné.

Les transporteurs avec lesquels travaille le graffectuent, chaque fin de journée, la collecte des
commandes en vue de I'expédition aux clients.

6.1.2 La division Energie Autonome

Le développement du pble Energie Autonome a pdgmer I'acquisition de I'entreprise 1000 & une
PILES.

Cette entreprise répondait aux principales caratitfwes requises par les fondateurs de VDI Group :
une activité de distribution, des produits mondjades produits indispensables et non stratégiques,
une organisation de la commercialisation au momg partie en vente a distance.

La particularité de la société 1000 & une PILESIitésssi d’'avoir un réseau de magasins et
d’'apporter des services a ses clients. Elle arétgeeen 1984.

Dans sa stratégie d'un développement équilibrénttrinational, VDI Group a eu par la suite

I'opportunité de renforcer le pble Energie Autonopag I'acquisition en 2004 de la société anglaise
Allbatteries (créée en 1986), spécialisée en comialesation de piles et batteries, avec une aétivit

de réalisations de batteries et packages sur-mesuirecipalement développée vers les OEM
(« Original Equipment Manufacturer »).

6.1.2.1 Les produits

VDI Group offre, par sa division Energie Autonomeg gamme tres étendue de produits :
- Des piles de toutes sortes : alcaline, zinc algrahe de zinc, oxyde d'argent, lithium,

- Des piles rechargeables : plomb, nickel métal mglrithium,

- Tous chargeurs alimentation et adaptateurs,

- Des batteries informatiques,

- Des batteries de téléphone sans fil,

- Radios, électro-portatif, jouets, vidéo,

- Eclairage : torches, projecteurs, sécurité intqose

42



La clientele de la division Energie Autonome eshposeée :
- de professionnels,
- derevendeurs,

- de particuliers.

6.1.2.2 L'offre aux professionnels

L’offre aux professionnels se fait actuellement W& Group en France et par ALLBATTERIES en
Grande Bretagne.

Répartition du chiffre d’affaires par activité :

- 17 % OEM (Original Equipment Manufacturer ou fahritde piéces détachées),

- 23 % Revendeurs (sous la marque Enix Energies),

- 18 % Particuliers (magasin sous enseigne 1001 Bé#sries & Web marque Allbatteries),

- 42 % Professionnels (sous la marque Allbatteries).

VDI Energie Autonome est concepteur et grossisterdduits consommables en énergie autonome
avec un positionnement semblable a celui de Démathiéanmoins plus orienté clients finaux et
industriels. En effet, I'entreprise, en contactediravec la demande de ses clients, concoit, fait
fabriquer et distribue ses produits sous ses marguaores en répondant au plus prés aux besoins de
ses clients. Cette activité de concepteur se reafavec le développement de la Société en Chine.
Cette stratégie permet a I'heure actuelle de pepas choix un produit au meilleur prix ou un
produit de notoriété.

VDI Energie Autonome distingue deux départements :

- Département OEM : il étudie et fabrique des pradsjpécifiques pour l'industrie européenne,
sous la marque Allbatteries,

- Industrie : ce pOle traite avec les groupes eumpéde secteur industriel, les administrations, les
sociétés publiques, également sous la marque fdhieg, et avec les revendeurs, grossistes et
détaillants européens, par la vente de produits s@rque Enix Energies.
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Département OEM

Service de recherche, de diagnostic et de conseilépartement OEM accompagne ses clients, du
pré-projet a I'aprés vente, en passant par le cdeiecharges, le prototype et la fabricationidpdse
d’'unités de réalisations en France, en Angletemelunisie et en Chine.

Professionnels de I'’énergie autonome, les hommeségartement OEM s’engagent & proposer des
solutions sur-mesure, clé en main, en matiere ts,pbatteries, rechargeables et périphériques
associés, chargeurs, et alimentations.

Le département OEM travaille en étroite collabamtavec des fabricants et un réseau de partenaires
européens et asiatiques.

Il répond a toutes les demandes de fabricationtesfaious « private label », et notamment de
réalisation de moules, de montages sous gaine flastpies dans des domaines aussi divers que la
défense, la recherche, I'aérospatial, les télécommmations, la monétique, la domotique ou
'automatisme, l'instrumentation, le secteur métieale secteur maritime (marchés importants en
Grande Bretagne).

Le département OEM maitrise les technologies aligsises que : NiCd, NiMh, Lithium-lon, Cyclon
(la Société est I'importateur exclusif de la tedbg@ « Hawker » pour la France).

Département maintenance industrielle

Sous la marque Allbatteries, VDI Group met a lgdsition de ses clients un choix extrémement
large de produits provenant des leaders industmelsdiaux de I'énergie autonome : plus de 3.500
références de piles, batteries et accumulateurs.

Les clients disposent chez VDI Group d'un intertecw unique spécialisé dans son activité, la
possibilité de livraison multi-sites, une logistigpersonnalisée, un tarif adapté aux besoins et le
recyclage des déchets.

Aux professionnels et directeurs des achats, l@&opropose la mise en place d'accords cadre pour
une bonne maitrise des colts et un meilleur swegi cbnsommations de chacune des agences ou
divisions du client.

6.1.2.3 L’offre de proximité aux professionnels (petitegerises) et aux particuliers

6.1.2.3.1 Les magasins 1001 Piles Batteries

VDI Group dispose actuellement d’un réseau de 3§asias : 15 détenus en propre et 24 en franchise
(dont 5 en cours d’ouverture).

Les contrats de franchise sont établis pour unéedde 5 ans, renouvelables par tacite reconduction
d’'année en année sauf dénonciation avec un prédavismois. Les contrats prévoient la distribution
exclusive des produits vendus au sein de la divifdes produits complémentaires non concurrents et
compatibles avec lI'image et la réputation du résEdll Piles sont tolérés, sous réserve d'un accord
écrit préalable du franchiseur dés lors que le @Aégé par ces produits ne dépasse pas 10% du CA
global du franchisé.
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Le concept

Chaque magasin, d'une taille moyenne d’environ 75offre aux clients professionnels et
particuliers :

- un vaste choix de produits : 1.500 références enviont a
disposition sur une large gamme de chargeurs diatteries _
notamment dans les catégories suivantes: GSM, gh = );
vidéos, informatique, plomb, piles boutons, pilegdfiques | —
et accumulateurs, :

- une disponibilité des produits: les magasins l
approvisionnés deux fois par semaine pour les [iodui ne ~®
seraient pas immédiatement présents en magasin,

- une garantie sur tous les produits,

- des tests pour les batteries et chargeurs dess;lien
- des conseils personnalisés et des services.
Chaque magasin dispose d'un atelier sur place otexgert technicien apporte les prestations
suivantes :

- des études spécifiques,

- des devis détaillés,

- des assemblages,

- le reconditionnement d’anciennes batteries deatslie

- les essais de bon fonctionnement.

De plus, lorsque les produits en vente nécesditlerassemblage spécifique ou une activation avant
d'étre remis ou expédiés aux clients, les manimnatsont effectuées dans I'atelier de Grenoble.

La politique d’achats

Pour cette activité, VDI Group développe une pmlid de marque et fait fabriquer les produits sous
sa marque, en Asie depuis I'année 2000, et biemtdhde. En particulier, VDI Group fait fabriquer
en Chine des piles sous marque NX. Pour couvrs tesimodéles de batteries, VDI Group fait appel
a plus de 200 fournisseurs différents. 90% destadunt néanmoins réalisés avec 48 fournisseurs,
dont 20 sont situés en Chine.

Des partenariats : un réseau de franchisés a déppler

La division Energie Autonome de VDI Group dispodendéseau de 24 magasins en franchise sous
la marque 1001 Piles Batteries qu'elle souhaiteslbfper, s'appuyant sur le potentiel du marché et
sur les expériences concluantes menées dans d'guares comme les Etats-Unis (BATTERIES
PLUS) ou I'Allemagne (AKKUFIT).

D’une surface moyenne de 75 mz2, le magasin se @itijeurs dans une zone de chalandise d’environ
100.000 habitants. Le magasin s’articule autoutlelex espaces faciles a identifier : la zone deevent
libre service et la zone de produits techniquesqoiprend un atelier.

Le mobilier et la décoration, conformes a la chdéénie par VDI Group pour 1001 Piles Batteries,
permettent une mise en avant claire des gammesodaifs classées par application.
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Depuis 1984, 1001 Piles Batteries a acquis unedgrarpérience de toutes les composantes du métier

de la distribution spécialisée en énergie autonomiée s’approvisionne aupres des plus grands

fabricants et peut ainsi offrir des gammes de ptedextrémement larges. Les contacts avec les

partenaires sont réguliers, la veille technologigsieassurée sur les marchés internationaux.

Les relations entre I'enseigne et les franchispegent sur un partenariat équilibré et performant :

- 1001 Piles Batteries assure I'assistance commeretdkechnique,

- son partenaire assure l'exploitation du magasinsdin respect des normes de qualité de
I'enseigne.

VDI Group apporte a ses franchisés une centraléféeencement, une logistique dédiée, un service
marketing, une assistance technique.

De plus, des commissions thématiques sont misqda@e pour échanger et valider de nouveaux
projets et des réunions centrées sur le partageé’iences se tiennent tout au long de I'année.

Les contrats de franchise mis en place prévoientdaditions classiques en matiére de franchise.
Le respect de I'environnement

1001 Piles Batteries a anticipé la réglementationn@tiere de recyclage, en faisant depuis de
nombreuses années le choix de préserver I'envirbeng avec un partenaire spécialisé dans le
recyclage des piles : la société RECUPYL (France).

Cette entreprise, agréée par l'arrété préfectdila®@85509, s’est vue remettre le prix de la société
chimique de France en 2001. Elle détient par a8léilabel européen de qualité environnementale.

La convention sur le recyclage de VDI Group estrapgee par le Ministére de I'Environnement,
conformément a la réglementation applicable.

Les avantages du recyclage

- Strict respect de I'environnement,

- Aucun tri préalable,

- Aucune étape thermique, donc pas d’émission nocive,

- Technologie sure et approuvée depuis de nombrensees,

- Dispositif simple & mettre en place dans les enges.
Une méthode innovante: le recyclage des piles gactéolyse

Ce procédé hydrométallurgique, mis en place papantenaire, s'intégre dans une démarche de
développement durable : a partir de déchets, degnes premiéres sont produites (oxyde de
manganése et cathodes de zinc) et se substituesitaaix matieres naturelles. Cette électrolyse est
garantie sans émission de vapeur ni de fumée. Baviation constante, ce procédé prend en
considération les évolutions de la chimie des m@tesssure la pérennité de leur recyclage.

6.1.2.3.2 Allbatteries UK

Le nom de « Allbatteries » correspond a la sodigiEannique, filiale de VDI Group depuis 2004,
mais il est utilisé aussi comme marque orientés e professionnels.
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Le concept

Le concept Allbatteries est né dans les années d886 la région de Londres et se rapproche trés
fortement du concept 1000 & une PILES (hors partégasins), a savoir une vision trés précoce du
monde extrémement nomade dans lequel nous vivanslizment (a une époque ou les téléphones et
ordinateurs portables n’existaient pas encore @ddgréchelle).

Allbatteries a su répondre aux besoins en énemwjiatpve venant principalement de I'industrie de
pointe (automatismes, maritime, médical, sécueté@e I'armée anglaise (secteurs toujours en avance
sur les derniéres technologies, le développementprid¢otypes et la recherche de solutions
innovantes). Ayant maintenant plus de 20 ans dieepée sur ces marchés OEM, Allbatteries s’est
forgée une image de qualité en Grande Bretagnesetégalement évoluer fortement avec ses clients
et ses partenaires pour offrir des solutions tagjoplus performantes aux besoins en énergie
portative : plus d’énergie, moins d’encombrementin® de poids. Allbatteries s’est notamment
spécialisée sur le lithium-ion qui répond parfageitra ces besoins et qui demande un savoir-faise tr
précis sur I'assemblage de tels éléments en raleola densité d’énergie toujours plus importante
gu'il est possible d’emmagasiner dans cette noengg#hération de batteries (nécessité d'intégrer des
circuits de protection de plus en plus complexes).

Intégration d’Allbatteries au sein de VDI Group

Le rapprochement avec VDI et 1000 & une PILES vamgdtre a Allbatteries de prendre une
nouvelle dimension sur le marché britannique. Tewtcapitalisant sur son savoir-faire et sur ses
marchés de pointe, Allbatteries est actuellementrain de mettre en place avec VDI toutes les
synergies nécessaires pour se positionner comieader britannique de I'énergie autonome a tous
les niveaux de distribution et notamment sur :

- la distribution spécialisée avec la mise en plae@alivelles gammes de produits plus adaptées a
ces marches ;

- la maintenance avec la mise en place d'un plateatedte, d'un catalogue et d'une informatique
nécessaire pour toucher et développer une cliepliésediversifiée et de toute taille.

Organisation
Les équipes sont réparties sur deux sites, 'unh@ale Londres, a Watford, pour le siege et I'&étiv
administrative, I'autre proche de Birmingham, ail8dl pour I'activitté commerciale et le centre

logistique.

6.1.2.4 Organisation de la division Energie Autonome

La division Energie Autonome comprend:

- Un service commercial comprenant 38 commerciauarosgs par type de clientéle et donc par
marque,

- Un service administration des ventes composé diEegparsonnes qui assurent la réalisation des
devis, la gestion des commandes et le suivi dgeditlients,

- Un service achats/marketing avec trois chefs dedyit® et un responsable des
approvisionnements pour la passation des commaledesiyi et I'analyse des stocks,

- 1 personne au marketing,
- Atelier et ordonnancement : six personnes,
- 3 personnes pour I'encadrement de I'activité magasi

- 25 personnes dans le réseau de magasins, a rai§opelsonnes par magasin.
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6.1.3 La division Homme & Travail

Une des raisons de l'intérét de ce pole d’'activiédt de I'obligation issue d’une loi de 1996 (do&k
a l'article R 232-1-6 du Code du travail) pour t@thblissement d’avoir un équipement de premier
secours.

L'activité a commencé avec la création de la séd®orisk, devenue VDI Group par la suite, le nom
de Prorisk ayant été conservé en tant que marétenue par VDI Group.

Le développement du pdle Homme & Travail a été lacééar I'acquisition de GM Equipement en
2000 qui vend ses produits a une clientele de omums distributeurs en France et en Europe
(quasiment tous les pays excepté I'ltalie et lan@eaBretagne). En 2006, la division a été renforcée
par I'acquisition des sociétés France Ouate IngydrOM Hygiene Industrie et Hygiéne Médicale
Services, sociétés de distribution de I'ensembladamme.

6.1.3.1 Les produits

Les produits commercialisés par la division sostsgivants :
- Consommables de soins

- Matériels de diagnostic

- Premiers Secours

- Hygiéne

- Equipements de Protection Individuelle (E.P.1.)

- Vétements a usage court

- Literie jetable.
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6.1.3.2 Prorisk

Prorisk est une des marques de VDI Group. Ellerasachée a la division Homme & Travail et
comme toutes les autres marques, Prorisk s'appuides moyens logistiques, informatiques et
administratifs du groupe.

Les produits d’hygiene et de sécurité « Prorisk’adressent aux infirmiéres et médecins du travail,
aux cabinets médicaux mais aussi a I'hétellerig, @ntres d’hébergement, aux ambulances et aux
pompiers.

Avec plus de 3 000 références, Prorisk apportesdiegions aux responsables hygiéne & sécurité, aux
infirmieres et médecins du travail en matiere d@eats du travail et dans I'hygiene des biens st de
personnes en proposant des produits dans les desrmiivants :

- La prévention des accidents du travail

Eviter l'accident doit étre la préoccupation contgale tout responsable d'établissement. La mise
a disposition d'Equipements de Protection IndivileugEP1) tels que les chaussures, les casques,
les lunettes, etc. est un élément indispensablegiteindre cet objectif.

- L'intervention

En cas d'accident, il est primordial de pouvoieiaénir rapidement avec du matériel adapté :
trousses de secours, couverture de survie, masgoeuthe a bouche, brancards.

- Le soin des accidentés

Pour soigner les blessures légeres, les produliséatdoivent étre adaptés de fagon a éviter
l'infection et a vite retrouver une activité normaPRORISK propose une large gamme de
pansements, nettoyants, produits adaptés a chggeedé blessures : entorses, coups, piqgdres
d'insectes.

La fourniture des cabinets médicai@n entreprises essentiellement)

Une large gamme d'équipement médical : mobiliapsid'examen, gants a usage unique pour les
médecins et les infirmiéres, ainsi que tous ledyite de diagnostic a la pointe comme les
stéthoscopes, les tensiomeétres, les otoscopes.

- L'hygiéne des biens et des personnes

Prorisk propose des vétements a usage court (igaexs charlottes, masques, etc.) qui permettent
d’étre en conformité avec les normes d’hygiéne m@®pa certaines activités, ainsi que des
produits pour la désinfection notamment des insénisi et des matériels, des draps d’examen,
des essuie- mains et des produits d’hygiene des lsignme la literie jetable (draps, aléses, taies
d'oreiller) pour I'hotellerie de plein air (campinghétellerie de tourisme), les centres
d’hébergement, les ambulances et les pompiers.

6.1.3.3 GM Equipement

La société GM Equipement, acquise en 2000, exideptis 1994. La société a été fusionnée avec
VDI Group ; le nom continue a étre utilisé commergo@ orientée vers la clientéle de revendeurs.
Les produits vendus sous la marque GM Equipemeamtgme étre regroupés sous trois gammes de
produits :

- les vétements a usage court pour I'agroalimentd@ragestauration, I'industrie et le médical :
gants, sur-chaussures, charlottes, blouses, corsbinsa toques, calots en non tissé

- les matériels de premier secours : couverturesidaes trousses de secours et leur contenu (e.g.
compresses, pansements, ciseaux)
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- les consommables pour I'esthétique et la coiffumetchotamment des peignoirs, des kimonos,
tabliers et des serviettes.

GM Equipement est maintenant une des marques deGv@lp. Elle est rattachée aussi a la division
Homme & Travail et comme toutes les autres maraguegroupe, GM Equipement s'appuie sur les
moyens logistiques, informatiques et administratifgroupe.

GM Equipement vend exclusivement aux revendeurs.

GM Equipement assure une disponibilité permanesseadticles
- Plus de 800 références en stock,
- Livraison en 24 /48h sur toute la France,

- Livraison en 72h sur 'Europe.
La méthode commerciale

La vente a distance, par appels téléphoniquesadegitée aux produits de la division Homme et
Travail. Les produits ne nécessitent généralemastde démonstration. |l s’agit de consommables
gue les clients utilisent déja.

La Société est présente aux salons européens cuidarnent :

- salon Expo Protection a Paris un an sur deux, eembre,

- salon « A+A » a Dusseldorf,

- salon « Medica » a Dusseldorf.

La vente par Internet est encore peu répandue faitisartie des projets de développement vers les
professions libérales. Elle nécessite d’adaptgatame de produits.

La politique d’achats

Pour les achats de produits, VDI Group chercheeayatiquement a avoir au moins deux fournisseurs
d’un produit donné.

VDI Group fait préparer la plupart des produitsseas marques et s’approvisionne aussi aupres d’un
fabricant européen, MOLDEX, pour les EPI, les pitsda base de ouate et les matériels de diagnostic
médical.

Les délais d’approvisionnement en Asie sont en mogede trois mois entre le moment ou la
commande est confirmée par VDI Group au fabricanaeréception de la marchandise, pour la
production, le transport et le passage en douane.

Le respect des normes

La Société s'assure que les produits nécessitamalguage « CE » répondent bien aux exigences
Iégales et réglementaires.

Pour certains produits qui exigent des normes Bgaes, VDI Group se charge d’obtenir la norme
correspondante. Par exemple la literie jetable &w@ reconnue comme « non inflammable » ; des
tests sont donc nécessaires ; VDI Group les faidgradans des laboratoires francais.

Les principales normes qui s’appliquent aux praddé PRORISK sont les suivantes :

- Risques mécaniques — norme EN 388,
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- Risques chimiques — norme EN 374-3,
- Risques thermiques chaleur et feu — norme EN 407,
- Risques micro-organismes — norme EN 374-2,

- Risques par le froid — norme EN 511.
Les certificats correspondants doivent étre obt@andes fabricants.

6.1.3.4 France Ouate Industrie

France Ouate Industrie a été créée en 1978 sdasra de S.A.R.L., dans le département des Alpes
Maritimes, notamment par Monsieur Patrick SEBBANL qvait fait ses débuts professionnels
comme commercial chez Colgate Palmolive.

L’objet de la société était la commercialisationpleduits a base de ouate de cellulose, ainsi gse d
produits d’entretien.

La société s’est installée en zone industrielleaard® dans des locaux loués a la SCI SE.RO.PA. et
détenus par M. et Mme SEBBAN, propriétaire du iered des batiments.

France Ouate Industrie s’est fortement développéassurant la commercialisation et les livraisons
de produits sur la totalité de la France métroginié. Cependant a la fin des années 1990 unedwise
croissance a conduit la société a déposer le bild@vrier 1999.

Le redressement judiciaire a pu aboutir a la mis@lace le 22 mai 2000 d’'un plan de continuation
prévoyant le remboursement des dettes de la saxiét® ans avec la premiére année de différé. Le
plan de continuation en cours a été parfaitemedtigg jusqu’a ce jour. Le tribunal de commerce de
Grasse a autorisé VDI Group le 10 mai 2006 a sstisuer a Monsieur SEBBAN pour I'exécution du
plan. Le plan a pris fin en mai 2009.

Grace aux mesures prises et au dynamisme de sdatéam, la société dégageait & nouveau en 2001,
dés la premiére année du plan de continuationesultat d’exploitation positif.

Approvisionnements
La ouate représente environ 65% des approvisionmsme

Actuellement I'essentiel des approvisionnementpapier provient d’ltalie et notamment de Lucca,
ville qui regroupe des entreprises de transformad® papier.

Pour les produits d'entretien, France Ouate Inguste fournit en France et pour le « jetable »
(masques par exemple), elle se fournit aupreswamdeurs, parfois en Asie.

Répartition du chiffre d’affaires

Produits papier (toutes sortes de rouleaux) 65%
Sacs plastique / sacs poubelle 15%
Produits d’entretien 10%
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Répartition de la clientele

Collectivités et administrations 70%
Secteur médical 25%
Divers 5%

La clientéle est trés diversifiee (environ 3.50@rts actifs). Le client le plus important représen
100 K€ (groupe de maisons de retraite).

La société a un réseau commercial de quatre ageiorgda couverture s'étend sur 300 kilomeétres
environ. Chaque agence est composée d’environ @ixnerciaux. La plus importante agence est
celle de Paris (environ 50% du chiffre d'affaires).

L'effectif global est de 69 personnes, tous occtipas postes a vocation commerciale.

6.1.3.5 DOM Hyaqgiene Industrie

Cette société, créée en 1990 et employant envidopetsonnes, commercialise les mémes produits,
principalement a base de ouate de cellulose, pmeiclientele de I'lle de La Réunion. Les clientstso
principalement les administrations, les collecésiet le secteur médical.

6.1.3.6 Hyaqieéne Médicale Service

Cette société assure la commercialisation des mpmeésiits que France Ouate Industrie notamment
pour les départements des DOM-TOM. Hygiene Méd®alvice a son siége dans les locaux de
Carros.

A la fin des années 1990 une crise de croissanoaduit la société a déposé le bilan en févrie©199

Le redressement judiciaire a pu aboutir & la mis@lace le 22 mai 2000 d'un plan de continuation

prévoyant le remboursement des dettes de la saxiét® ans avec la premiere année de différé. Le
plan de continuation en cours a été parfaitemeétig® jusqu’a ce jour. Le tribunal du commerce de
Grasse a autorisé VDI Group le 10 mai 2006 a sstisubr a Monsieur Sebban pour I'exécution du

plan. Le plan a pris fin en mai 2009.

Gréace aux mesures prises et au dynamisme de sdatéam, la société dégageait a nouveau en 2001,
des la premiére année du plan de continuationésuitat d’exploitation positif.

6.1.3.7 Organisation de la division Homme et Travalil

La division comprend :
- Un service commercial comprenant 65 commerciawgarasés par clientéle et donc par marque,

- Un service d'administration des ventes composé g@erSonnes qui assurent la réalisation des
devis, la gestion des commandes et le suivi dgeditlients,

- Un service achats/ marketing avec 3 chefs de pi®dtil responsable.
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6.1.4 Des fonctions transversales

Pour leur permettre de se développer rapidemeriests marchés, et d’apporter a leurs clients des
produits et services au meilleur rapport qualiig;pvDI Group met a disposition de ses filiales les
outils les plus performants dans les domaines stsva Finance — Comptabilité — Juridiqgue —
Informatique — Logistique — Expertise en managerasedgéveloppement.

6.1.4.1 La logistique

Au 31 décembre 2009, la Société disposait de terigres logistiques : Corbas (Rhéne) pour tous les
produits distribués par VDI Group, sous ses diffege marques ; Solihull (Grande Bretagne) pour les
produits distribués par la société britanniquebatieries, filiale de VDI Group ; et Saint-Bendle(

de la Réunion), pour ses clients réunionnais.

Centre logistique de Corbas :

Le stockage des produits des deux divisions, Eaegkgtonome et Homme et Travail, est assuré dans
un entrep6t de 5.600 m? sur un terrain de 13.000 m?

Les produits sont livrés a l'unité, au carton, dddette ou en conteneur suivant les commandes des
clients.

Centre logistique d’Allbatteries a Solihull

Le centre logistique de la filiale britannique Adtteries dispose d’un entrepdt situé a Solihuls pre
Birmingham.

Centre Logistique de Saint-Benoit sur L'lle de La&nion

VDI groupe possede également un centre logistigBaiat-Benoit sur I'lle de La Réunion pour ses
clients réunionnais. L'entrep6t d’environ 600 mbmae 5 personnes affectées a la logistique.

6.1.4.2 Linformatique

VDI Group s’est attaché, dés que les activitésad8dciété se sont développées et que les premiéres
opérations de croissance externe ont été réaligéesequiper d'une installation et de logiciels
performants, permettant de traiter tous les fluxfagon harmonisée, capable de connecter de
nouveaux sites et de leur fournir les mémes supporé toutes les unités du groupe.

En 2000, la Société a fait 'acquisition d'un ldgicERP qui présente les avantages suivants :

- Automatisation de toute la chaine depuis la salsida commande jusqu’au reglement de la
facture en passant par les achats, les préparatoosmmandes, les expéditions,

- Aide forte & la vente : au-dela des fonctions hedis, le télévendeur en temps réel a les
quantités en stock, les délais de réapprovisionngnhes produits associés, les produits a plus
forte marge, I'historique de consommation,

- Gestion de tous les sites (plateaux de téléveoggstique, magasins, Tunisie, Grande Bretagne,
Chine). Tout nouveau site peut étre raccordé rapécé.

6.1.4.3 La gestion administrative

Le département gestion administrative, dirigé madirecteur financier, prend en charge toute la
gestion administrative du personnel, la comptadiili®, le recouvrement, la gestion des moyens
communs a I'ensemble des équipes (locaux, asswariaegestion de la trésorerie et les relations
bancaires.
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Allbatteries dispose de son propre service admatiEtLe fonctionnement est trés automatisé, avec
la culture du « zéro papier », les procédures daires et communes aux différentes équipes.

Chaque nouvelle société acquise bénéficie rapidedenmémes services de la direction financiere et
doit se conformer aux régles de fonctionnement BeGtoup.

Organisation :

- 1 directeur administratif et financier adjoint

- 1 chef comptable

- 2 comptables (paie / TVA [ comptabilité générale)

- 5 comptables fournisseurs

- 5 comptables clients

- 1 comptable pour DHI (La Réunion)

- 3 personnes chargées du recouvrement

6.1.5 Les facteurs clés du succés de VDI Group

Les produits

- Des marques propres a VDI Group,

- Des achats au meilleur rapport qualité/prix,

- Laqualité des produits,

- Une profondeur de gamme (3.500 références en Enéxgionome et 3.000 en Homme &
Travail).

Les services

- Le «sur-mesure » (capacité a réaliser des prodpésifiques en petites, moyennes ou grandes
séries),

- Lalogistique (livraison en France en 24/48 heusad:urope en 48/72 heures),

- Lerecyclage.

L’'organisation commerciale

- L’organisation commerciale des divisions de VDI @vpbasée sur des principes de vente active
et un support informatique performant, vise la gtende efficacité,

- Les clients choisissent le canal de distributionleur convient le mieux pour acheter les produits
de VDI Group : plateau de télévente, Internet, rmagaspécialisés, vendeur terrain, revendeur.

La logistique

VDI Group a rapidement dédié des moyens importfaots mettre en place des outils performants en
matiére de logistique, d’informatique et de gestoiministrative. Ces outils permettent de répondre
aux besoins des clients avec efficacité. lls carestit un support indispensable a la bonne intégrati
des sociétés nouvellement acquises.
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Le marché
Un potentiel élevé :

- Pour I'énergie autonome, les clients sont de piuplas « nomades » et les fabricants délaissent
la distribution car ils sont obligés d’investir glus en plus en recherche et développement pour
accompagner les évolutions technologiques,

- Pour les produits de la division Homme & Travadpblication de plus en plus stricte de la loi est
favorable a son développement,

- Un marché concurrentiel atomisé qui offre des ojymités de croissance externe.

6.2 LES PRINCIPAUX MARCHES

6.2.1 Des marchés communs aux deux divisions du Groupe

Les deux divisions actuelles, Homme & Travail etefgie Autonome, visent les entreprises et
établissements des mémes secteurs d’activités.l@sggcteurs suivants sont concernés :

- Industrie

- Police

- Armée

- Pompiers

- Administration

- Entreprises publiques : électricité, gaz, eau

- Santé

- Construction

- Electriciens

- Maintenance

- Transport & logistique

- Sécurité

- Téléecommunications

- Loisirs

- Chimie & pétrochimie

Bien que les divisions de VDI Group aient des iotrteurs en général différents dans les entreprise
et les établissements gu'elles visent, la Sociétsidére que des synergies existent déja et pdurron

étre développées entre les équipes commercialededesdivisions par la qualification des fichiers
pour I'autre division.
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6.2.2 Des spécificités par gammes de produits et types diégentéle

L’organisation du Groupe s’articule autour de ddiwsions contribuant chacune a part sensiblement
€gale a la réalisation du CA :

Ventilation du CA par division

Millions
507
45+
40
35+
30+
25+
20
15+
107

®31/12/08
m31/12/09

0

Homme et TOTAL

travail

Energie
Autonome

La division « Energie Autonome » représente 52,6%é& 2009 (25,8 M€) en retrait de 3,3% par
rapport & 2008.

La division « Homme et Travail » représente 47,490GA, soit 23,3 M€ (+ 23,1% par rapport a
2008).

Les deux tiers du CA sont générés par 'activitgnee :

Ventilation du CA par zone géographique

Millions

50+
45+
40
354
304
254
204
15+
10+

5,

0

France

Export

TOTAL

@31/12/08
W31/12/09

Le CA France représente 68% du CA 2009 (33,4 M§regression de 9,8% par rapport a 2008.

L'export représente 32% du CA, soit 15,7 M€ (+3 286 rapport & 2008).
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Le marché de la division Homme & Travalil

Dans le domaine de la lutte contre les accidentsadail, Prorisk intervient dans I'ensemble désssi
a risques des grands groupes, des PME/PMI, desnetirations et des collectivités, auprés des
responsables hygiéne et sécurité, des infirmidradecins du travail.

Les principaux secteurs d'activité concernés soBTP, I'industrie, les activités de maintenanee, |
transport, la logistique, la grande distributioe, ttaitement de l'eau, le traitement des déchats, |
transformation des matieres premieres, I'accuejluhlic, les écoles, les pompiers.

Dans le domaine de I'hygiéne, Prorisk interviemisdtoutes les activités qui doivent respecter des
normes spécifiques d'hygiene, aupres des respassginilités, des responsables de production, et des
chefs de services.

Les principaux secteurs d'activité concernés séndustrie agroalimentaire, pharmaceutique,
cosmeétique, informatique, le secteur médical, péachcal et |la restauration.

La division Homme et Travail compte environ 20.@li@nts. La cible principale est les entreprises
qui ont plus de 50 salariés, nombre de salarigsté duquel le Comité CHSCT est obligatoire.

Le réseau de distributeurs de GM Equipement cordesipays suivants : Espagne, Portugal, Grece,
Allemagne, Belgique, Luxembourg, Pays-Bas, Danejrgake, Irlande, Autriche, Grande Bretagne,
Pologne et Lituanie.

Enfin la Société réalise une partie de son chiffedfaires avec les DOM-TOM non considéré comme
de I'export, méme si pour I'administration franeaisla en est.

VDI Group estime que le marché de la sécurité ienime au travail connait une croissance
moyenne annuelle de I'ordre de 3 a 5% en valeur.

Pour les produits liés a I'hygiéne, la Sociéténastue la croissance moyenne annuelle est ded’ordr
de 5 et 7% en valeur. C’est dans le domaine deraigr secours » que la Société se développe le
plus fortement.

La concurrence est tres diversifiée. Pour les @uognts de protection individuelle (EPI), la Société
estime a environ 300 le nombre de concurrents qoatques sociétés de taille importante comme
ABRIUM, France Sécurité, RG, Descours et Cabaud.

Dans les domaines de la santé et des premiersrsetmunombre de concurrents est plus restreiat (5
6 concurrents).

Le marché de la Division Energie Autonome

L'énergie est un enjeu mondial. Mais dans un mandderne, ou la communication et I'information
prennent une part trés importante avec des hommehid en plus nomades, I'énergie embarquée est
dans tous les équipements nomades professionngtaret public : téléphones mobiles, ordinateurs
portables, lecteurs audiovisuels, caméscopes, @ifpphoto, consoles, jouets.

6.3 DES PARTENARIATS : UN RESEAU DE FRANCHISES A DEVELOPPER
La division Energie Autonome de VDI Group dispo&dendéseau de 24 magasins en franchise (dont
4 en cours d'ouverture) sous la marque 1001 PikteBes qu’elle souhaite développer, s’appuyant

sur le potentiel du marché et sur les expérienoaslgantes menées dans d’autres pays comme les
Etats-Unis (BATTERIES PLUS) ou I'Allemagne (AKKUF)T
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D’une surface moyenne de 75 mz2, le magasin se @itijeurs dans une zone de chalandise d’environ
100 000 habitants. Le magasin s’articule autouelex espaces faciles a identifier : la zone deevent
libre service et la zone de produits techniquesqoiprend un atelier.

Le mobilier et la décoration, conformes a la chdéénie par VDI Group pour 1001 Piles Batteries,
permettent une mise en avant claire des gammesodaifs classées par application.

Depuis 1984, 1001 Piles Batteries a acquis unedgrarpérience de toutes les composantes du métier
de la distribution spécialisée en énergie autonomlée s’approvisionne aupres des plus grands

fabricants et peut ainsi offrir des gammes de ptedextrémement larges. Les contacts avec les

partenaires sont réguliers, la veille technologigsteassurée sur les marchés internationaux.

Les relations entre I'enseigne et les franchispegent sur un partenariat équilibré et performant :
- 1001 Piles Batteries assure I'assistance commeretdechnique,

- son partenaire assure I'exploitation du magasinsden respect des normes de qualité de
'enseigne.

VDI Group apporte a ses franchisés une central&fdeencement, une logistiqgue dédiée, un service
marketing, une assistance technique.

De plus, des commissions thématiques sont misgda@e pour €changer et valider de nouveaux
projets et des réunions centrées sur le partageé’iences se tiennent tout au long de I'année.

Les contrats de franchise mis en place prévoientdaditions classiques en matiére de franchise.
6.4 EVENEMENTS EXCEPTIONNELS
Néant.

6.5 DEPENDANCE DE LA SOCIETE A L 'EGARD DE BREVETS, LICENCES, CONTRATS INDUSTRIELS,
COMMERCIAUX , FINANCIERS , NOUVEAUX PROCEDES DE FABRICATION

Se reporter au chapitre 11 du présent prospectus.

6.6 ELEMENTS SUR LESQUELS SONT FONDEES LES DECLARATIONS SUR LA POSITION
CONCURRENTIELLE DE LA SOCIETE

Les déclarations sur la position concurrentielléad8ociété ont été fondées sur :

- Des sources internes

- Des bases de données du type « ASTREE »
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7 ORGANIGRAMME
7.1 DESCRIPTION DU GROUPE
7.1.1 Organigramme du Groupe

A la date du présent prospectus, VDI Group est csdgles sociétés suivantes (toutes consolidées au
31/12/2009 a I'exception de 1000 Y UNAS PILAS dta# activités ne sont pas significatives) :

France Ouate

Industrie

Hygiene Médicalg
Services

Power Trade
France

D.0.M Hygiene

Industrie

VDI Belgium

VDI Group

ALLBATTERIES Power Trade
Tunisie

VDI China

Energie Autonome

Homme & Travail

Mixte : H&T + EA

(1) L'actionnariat de la société 1000 y una pilas se déasapmle la fagon suivante : 50% détenu par VDI GROUP 4284 détenu par JMF ILUMINACION SL , le solde
(1%) étant détenu par Don Carlos CALVERA ARANES.

7.1.2 Description des principales filiales du Groupe
Au 31 décembre 2009, VDI Group avait les filiales/antes :

Allbatteries Assemblage et distribution de produits en Grandse@ine dans le
domaine de I'énergie portable et notamment degtiest Notamment

spécialisée dans le lithium ion.
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France Ouate Industrie ~ Commercialisation de produits a base de ouatecligiase et produits
d’entretien

DOM Hygiéne Industrie  Commercialisation pour la Réunion de produits debde ouate de
cellulose et produits d’entretien. Assure la transftion du papier.

Hygiene Médicale Service Commercialisation pour les DOM TOM de produitsagd de ouate de
cellulose et produits d’entretien.

VDI Belgium Commercialisation pour la Belgique de produits asebde ouate de
cellulose et produits d’entretien.

Power Trade France Fournisseur de forces de vente supplétives augrdiftes filiales de
VDI Group.
VDI China Sourcing et logistique, contrble qualité sur lezxdpits importés d’'Asie.

7.2 FLUXFINANCIERS DU GROUPE

VDI Group est un holding qui gere les fonctions adstratives, financieres et comptables de ses
filiales. Par ailleurs, afin de diminuer les coliés aux achats fournisseurs, la société mere @aze
plateforme de négociation d’achats pour le comgtesek filiales. Cette plateforme s’applique a la
totalité des achats du groupe, sauf en ce qui coades batteries ou une partie des achats s’affect
par Allbatteries.

Pour leur permettre de se développer rapidemeriests marchés, et d’apporter a leurs clients des
produits et services au meilleur rapport qualiig;pvDI Group met a disposition de ses filiales les
outils les plus performants dans les domaines stsva Finance — Comptabilité — Juridique —
Informatique — Logistique — Expertise en managersedgéveloppement.
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8 PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES , LOCAUX

Les locaux utilisés par les différentes filialesla&ociété sont occupés au titre de baux commetcia
L'entrepbt logistique situé a Corbas a fait l'objefun bail commercial conclu avec la
SCI CORBAS 2, société détenue par Monsieur ChndliBITEL, actionnaire et administrateur de la
Société. Le loyer payé par la Société a la SCI CARR au titre de I'occupation commerciale de
'entrepbt a fait I'objet d’'une attestation d'un pxt indépendant précisant que le loyer payé
s'inscrivait dans les prix de marché. Cette attestaest présentée a la section 23 « Informations
provenant de tiers, déclarations d’experts et daiitas d’intéréts » de la premiére partie du prése

prospectus.

Cette attestation, établie par le cabinet LAMY erteddu 20 mars 2006, fait ressortir une valeur
locative moyenne de 66 euros le métre carré etlabde la fagcon suivante :liexpert atteste que le
montant du loyer payé par VDI (a la SCI Corbas @yespond effectivement au prix du marché et a
été établi en bonne équite.

En 2007, la surface locative a été portée a 5.6@0rem carrés contre 2.500 métres carrés
préalablement. Cette extension correspond uniquetnem batiment de stockage, contrairement au
batiment initial qui comprenait également des buxea

Sur la base de 66 euros le metre carré, la vabeative théorique se situe donc a 369.600 euros. Le
loyer effectivement payé au titre de I'exercicesdie® 31 décembre 2009 est de 304.746 euros, soit 55
euros le metre carré. Cette baisse du prix moyexpbgue par le fait que I'extension ne comporte
gu’'une surface d’entreposage et reste cohérentelawaleur locative retenue au regard du prix du
marché et de la nature des batiments.

Par ailleurs, le bail a fait I'objet d'un avenamgreé en date du 16 novembre 2005 prévoyant que le
loyer de base serait augmenté ou diminué autonaatigot tous les ans proportionnellement aux
variations de l'indice trimestriel du codt de lanstruction publié par 'INSEE.

Compte tenu des éléments précités, il apparaitegioger payé par la Société a la SCI Corbas 2 pour
la location du batiment qu’elle utilise pour sorirepdt logistique correspond au prix du marché et a
été établi en bonne équité.

A ere . A eme
Destination Début F',n.l Fin 2°™ période F',n & Surface
période période
VDI Group
, Siege social
g;gg’c%"’)‘gne au Mont d'Or Centre 3/6/9 | 15/08/2009 14/08/2012| 14/08/2015 |14/08/2018 1.215 m2
télévente
Vannes (France) téfs\?érnete 3ans | 23/08/2004 22/08/2007| 22/08/2010 |22/08/2013 88 m2
Centre
Saint Egréve (France) télévente 3/6/9 | 14/01/1994 13/01/2006 13/01/2009 |13/01/2012 640 m?
Magasin
Saint Egreve (France) Atelier 3/6/9 | 01/10/2000 30/09/2012 30/09/2015 30/09/201]8 190 m2
Lyon (France) Magasin 3/6/9 | 25/03/1997 24/03/2009 24/03/2012 |24/03/2015 100 m?
E'::r;gzwcr;?gne auMontdor | pagasin 3/6/9 | 01/05/200830/04/2011| 30/04/2014 | 30/04/2017 128 m?
Paris ler ardt (France) Magasin 3/6/9 | 02/06/200901/06/2012 01/06/2015 01/06/2018 140 m?
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Destination Lyapi)le Début gé?igzz Fin 2°™ période Eiénrisc)):: Surface

Paris 10e ardt (France) Magasin 3/6/9 | 01/03/199928/02/2011 28/02/2014 28/02/2017 110 m2
Paris 11e ardt (France) Magasin 3/6/9 | 01/08/199631/07/2008 31/07/2011 |31/07/2014 80 m?
Paris 13e ardt (France) Magasin 3/6/9 | 01/07/2007 30/06/2010 30/06/2013 30/06/2016 56 m?
Paris 17e ardt (France) Magasin 3/6/9 | 01/04/1997 31/03/2009 31/03/2012 |31/03/201§ 70 m?2
Boulogne Magasin 3/6/9 | 01/11/200831/10/2011 31/10/2014 31/10/201)7 71 m?
Pontault Combault Magasin 3/6/9 | 31/07/2009 14/05/2011 14/05/2014 14/05/2018 223 m2
Toulouse (France) Magasin 3/6/9 | 01/07/198930/06/2010| 30/06/2013 30/06/2017 80 m?
Villeurbanne (France) Magasin 3/6/9 | 01/07/200[1 30/06/2004 30/06/2007 | 30/06/2010 74 m?
Montpellier (France) Magasin 3/6/9 | 01/07/2004 30/06/2007 30/06/2010 |30/06/2013 160 m?2
Nimes (France) Magasin 3/6/9 | 15/01/2005 14/01/2008 14/01/2011 |14/01/2014 50 m2
Corbas (France) Logistique 3/6/9 | 01/07/200 30/06/2004 30/06/2007 | 30/06/201q 5.600 m?2
Londres (UK) Appartement | Annuel 17/06/200931/07/2010 31/07/2011 31/07/2012 chambres
France Ouate Industrie
Carros (France) Bureaux 3/6/9 | 01/06/2007 31/05/2010 31/05/2013 31/05/2016 194 m?
Les Ulis (France) Bureaux 3/6/9 | 01/04/200831/03/2011 31/03/2014 31/03/201]7 266 m?
Arras (France) Bureaux 3/6/9 | 01/08/2004 31/07/2007 31/07/2010 |31/07/2013 200 m?
VDI Belgium
Bruxelles (Belgique) Magasin 3/6/9 | 15/07/2009 14/07/2012 14/07/2015 14/07/2018 210 m2
Zaventem (Belgique) Bureaux 3/6/9 | 01/10/2009 30/09/2012 30/09/2015 30/09/2018 167 m?
DOM Hygiéne Industrie

Bureaux 54 nt
Saint Benoit (France) 3/6/9 | 01/12/2003 30/11/2006 30/11/2009 | 30/11/2012

Entrep6t 515 nf
Saint Benoit (France) Entrep6t 3/6/9 | 01/01/200831/12/2010 31/12/2013 31/12/2016 150 nf
All Batteries UK
Watford (UK) (lege S0Cial | 5 ans | 10/06/2005 10/06/2008|  10/06/2010 : 231me

Vente,
Solihull (UK) pzgg:Jsct:it(iqour:3 et| 5ans | 29/08/2008 29/08/2011| 29/08/2013 - 579 m2

Pour I'année 2009, le montant des charges de fgst élevé a 846.410 euros.
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 SITUATION FINANCIERE

Les commentaires et analyses ci-dessous se fosderes informations financiéres extraites des
comptes consolidés de VDI Group établis conforménaerx principes comptables francais au 31
décembre 2009, au 31 décembre 2008 et au 31 déz=200r.

Le lecteur est invité a lire la présentation suieaau regard de I'ensemble du prospectus notamment

en tenant compte des informations exposées a twrset « Facteurs de risques » de la premiere
partie du présent prospectus.

Résultats consolidés en

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 Variation 09/08 Variation 08/07

KE

Chiffre d'affaires 49 168 45 681 42 721 7,6% 7%
Résultat d'exploitation 3339 2 297 3 307 45% -31%
Résultat financier -403 -542 -486 26% 12%
Résultat courant 2936 1756 2821 67% -38%
Résultat exceptionnel 159 -46 -50 NA -8%
Résultat net 1448 466 1212 211% -62%
Marge d'exploitation 6,79% 5,03% 7,74%

Marge nette 3,01% 1,02% 2,84%

9.2 RESULTAT D’EXPLOITATION
9.2.1 Facteurs internes importants influant sensiblemensur le revenu d’exploitation
Chiffre d’'affaires

Depuis la création de la Société en 1996, le @iffiaffaires de I'ensemble VDI Group a évolué
fortement du fait de la croissance organique ate@politique active de croissance externe.

Au 31 décembre 2009, le chiffre d'affaires consblglest établi a 49.168 K€ contre 45.681 K€ au
31 décembre 2008, soit une progression de pre%ode 8

La part de chiffre d'affaires & I'export au 31 détee 2009 était de 32% pour un montant de
15.727 K€ contre 15.235 K€ au 31 décembre 2008.

La filiale anglaise All Batteries UK a contribuéhauteur de 46% au chiffre d'affaires export du
groupe.

Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation sont peu sigalfifs et comportent les redevances percues de la
part des franchisés.

Charges d’exploitation

En 2009, les charges d’exploitation ont progressé5@%, soit une croissance inférieure a la
croissance du chiffre d’affaires sur I'exercice gsi de prés de 8%.

La hausse des charges d’exploitation sur I'exer@sé due a la croissance du poste achats
consommeés. Ceux-ci sont passeés de 22.535 K€ en®2088.63 K€ en 2009, soit une progression de
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11,7%, principalement sous l'effet d'une hausse s et d’'un mix produit moins favorable en
termes de marge.

Le niveau des stocks de VDI Group a diminué en 2208 |'effet de plusieurs raisons :

- Croissance du chiffre d’affaires,

- Déstockage sur des produits de la division Homme&ratail achetés sur 2008 a prix forts en
prévision de nouvelles hausses (non réalisées).

Ainsi le montant net des stocks de VDI Group éthit5.781 K€ au 31 décembre 2009 contre
7.314 K€ au 31 décembre 2008.

Les charges de personnel s’éléevent en 2009 & 1K£6%ntre 11.363 K€ en 2008, soit Iégere une
diminution de 0,8 %. Elles représentent 22,9% dfiretd’affaires en 2009, contre 24,9% en 2008.

Les autres charges d’exploitation, essentiellenuamistituées de colts de transport, sont restées
guasiment stables en valeur entre 2008 et 20099&€ en 2009). Elles représentent 17,5% du
chiffre d’'affaires en 2009 contre 19,1% en 2008

Les dotations aux amortissements et provisions §€0en 2009 contre 484 K€ en 2008) sont

principalement constituées des dotations aux assefrients sur immobilisations (soit 300 K€ en

2009) et des dotations aux provisions pour dépiéniaes créances clients (240 K€ en 2009 contre
216 K€ en 2008).

Résultat d’exploitation

En 2009, le résultat d’exploitation s’éléeve a 3.388, affichant une progression de 45% sur
I'exercice. Le taux de marge d’exploitation s’aroédi de 1,8 point de base a 6,8% (5% en 2008).

Résultat financier

Le résultat financier s’'est élevé a -403 K€ a fiD2 contre -542 K€ sur I'exercice 2008 et -486 K€
sur I'exercice 2007.

Résultat financier en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Gains de change

Produits financiers sur VMP 3 12 13
Autres produits financiers 72 75 81
Reprises provisions charges financiéres 57 24 15
Reprises provisions sur autres créances 67 -

Total des produits financiers 293 399 160
Intéréts et charges financieres 309 579 508
Pertes de change 386 295 138
Provisions pertes de change -

Provision sur créances - 67

Provisions sur VMP 1

Total des charges financieres 695 941 646
Résultat financier -403 -542 -486

Le résultat financier s’éleve a -403 K€, en amélion sur I'exercice du fait notamment d’'une
diminution notable du poste « intéréts et chargeasntiers », ce qui témoigne de I'accélération du
désendettement du groupe.
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Le solde financier au titre du change est négati?@? K€ en 2009 contre un solde négatif de 7 K€ en
2008. Le Groupe, suite a l'acquisition d’Allbatessien 2004, a développé ses activités a I'étranger.
Ce développement a conduit I'entreprise & multigies opérations en devises étrangéres, expliquant
la variation croissante des pertes de change, matatndue a I'appréciation de la devise européenne
face aux devises américaine et anglo-saxone, irmpatts états financiers du groupe par la filiale
Allbatteries. L'exercice 2009 de la filiale angkia en effet été impacté par une perte de change de
83 KE.

Résultat net

Les impéts sur les résultats se sont élevés a K@54u titre de I'exercice 2009 contre 609 K€ sur
I'exercice 2008 et 927 K€ sur I'exercice 2007.

Il n'y a pas eu de patrticipation des salariésapéliode 2006-2009.

Aprés imp6ts sur les résultats, le résultat nettsé¢abli en nette progression fin 2009 a 1.448 K€
contre 466 K€ en 2008 et 1.212 K€ en 2007.

9.2.2 Changements importants dans les états financiers

Néant.

9.2.3 Stratégie ou facteur de nature gouvernementale, éeomique, budgétaire, monétaire ou
politique ayant influé sensiblement, ou pouvant infier sensiblement, de maniéere directe

ou indirecte sur les opérations de I'émetteur.

Néant.
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10 TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 CAPITAUX DU GROUPE

Le tableau de variation des capitaux propres, sarbase consolidée entre les exercices 2006 et 2009

se présente comme suit :

Capital

Primes de Réserves Résultat de

fusion

consolidées

I'exercice

Provisions

Ecarts de
conversion

Total
Capitaux
propres

Situation au 31/12/2006 | 2211250 1672332 (735110) 1 046 54§ 27 612 3969| 4226 59¢
Affectation du résultat N-1 900 296 (1 046 546 (146 250)
Résultat de I'exercice 1211 854 1211 854
Autres mouvements (20 208) (53 756) (73 964)
Augmentation de capital 762 50® 096 967 6 859 467
Provisions réglementées 44 180 44 180
Situation au 31/12/2007 | 2973 750 7 769 299 144978 1211 854 71792 (49 787)| 12 121 88¢
Affectation du résultat N-1 1016172 (1211854 (195 682)
Résultat de I'exercice 466 274 466 274
Autres mouvements (27 716) (146 064) (173 780)
Provisions réglementées 44 180 44 180
Situation au 31/12/2008 | 2973 750 7 769299 1133434 466 274 115972 (195 851) 12 262 87¢
Affectation du résultat N-1 270944 (466 274) (195 330)
Résultat de I'exercice 1 448 345 1 448 34t
Autres mouvements (12 415) 35163 22 748
Provisions réglementées 44 180 44 180
Situation au 31/12/2009 | 2973750 7 769299 1391963 1 448 34§ 160 152 (160 688) 13 582 821

En 2009, les capitaux propres de VDI Group s’éléeel3.583 K€

En 2007, les capitaux propres avaient bénéficigealu résultat de I'exercice, d'une augmentatien d
capital en numéraire réalisée sur le mois de jara0e7.

Ainsi les capitaux propres ont été portés de 4.KE7au 31 décembre 2006 a 13.583 K€ au

31 décembre 2009.

Aucun apport d'actif n'a été réalisé au cours gettande d’observation.
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10.2 SOURCE ET MONTANT DES FLUX DE TRESORERIE DE LA SOCIETE

En K€ 31/12/2009

Flux de trésorerie généré par l'activité 5 337
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissems -716
Flux de trésorerie lié aux opérations de financamen -903
Variation de la trésorerie 3727
Trésorerie a l'ouverture -3 649
Trésorerie a la cléture 78

Au cours de I'exercice 2009, les flux de trésorefiexploitation sont constitués du résultat net de
1.448 K€, de la marge brute d’autofinancement d@2K€ et de la variation du besoin en fonds de
roulement de 2.937 K€. Il en résulte un flux dedrérie positif généré par I'activité de 5.337 K€.

Les flux de trésorerie liés aux opérations dinigsgiment comprennent essentiellement des
acquisitions d'immobilisations a hauteur de 718 K€.

Les flux de trésorerie liés aux opérations de foeament correspondent aux dividendes versés pour
195 K€, aux souscriptions d'emprunts pour 200 Ke€sblde (-908 K€) est lié aux remboursements
d’emprunts.

La situation de trésorerie au 31 décembre 200passtive de 78 K€, du fait de la nette amélioration
de la marge brute d’autofinancement.

Le groupe VDI bénéficie d’autorisations de décotigenrt terme pour un montant total de 7.082 K€.

Dans le cadre de l'activité de la Société, ces reations sont nécessaires pour permettre le
financement des stocks et le différentiel entreréslit client et le crédit fournisseurs. La progies
des volumes d’achats sur I'Asie a impacté le cri@ditnisseur qui s’est réduit de 13 jours (58 jaurs
fin 2009 et 71 jours a fin 2004).

Le volume des stocks a diminué de 1.533 K€ sunéan2009 (-21%), en raison d’'un déstockage
important réalisé sur des produits de la divisiamithe et Travail achetés a prix forts en prévisien d
nouvelles hausses.

L'utilisation effective de ces autorisations audgcembre 2009 s’est élevée a 2.035 KE.

Les autorisations de découvert sont des lignesndedements bancaires court terme accordées par
les différents banquiers partenaires du groupe. &dsrisations font l'objet d'une négociation
annuelle et individuelle avec chaque banque et walables pour une année. Ces autorisations sont
"non confirmées"”, ce qui veut dire qu'elles ne foaw I'objet d'un acte officiel.

L'utilisation effective de tout ou partie de l'atgation fait I'objet d'une facturation d'intéréts
(mensuelle ou trimestrielle) par la banque.

Face au risque de liquidité que présente sa situae trésorerie, la Société réalise un suivi iégul

de ses engagements et veille en permanence a descueatorisations de découvert accordées par ses
banques relationnelles soient en ligne avec lepifesde financement prévisionnels liés a son
activité.
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10.3 CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT DE L 'ENTREPRISE

Echéancier :

Ventilation des dettes financieres par échéance (€)

Emprunts et dettes a moins d'un an 3 627 487
Emprunts et dettes de 1 a 5 ans 2123 789
Emprunts et dettes a plus de 5 ans

Total des dettes financieres 5 751 276

Banque

Financement

Date
signature

Date
d’échéance

Taux
d’intéréts

Montant

initial

Capital
restant au
31/12/200¢9

Couverture

Sur VDI Group

Société

Acquisition de la

Euribor 3 moig

oenérale ooats Mlbatteries 12/05/2004  13/05/2011 Y 1o5y,| BO0KE 171 Ke|  Néant
_ Acquisition de la : ;
A | sociéte Allbatteries 12/05/2004 1310512011 FPY 3OS Gooke|  171ke|  Néant
ana Acquisition de la ; ;

/Eiﬁ‘)rgl”e Rhong ' sté Allbatteries 12/05/2004  13/05/2011] E“”b°+r i ;“5?,'/5 600 KE 171 KE|  Néant

Acquisition de la Euribor 12 i
OSEO société Allbatteries 121052004 3v08/2011f | WO 600 Ke 171 k€|  Néant
BNP- Acquisition des Euribor 3 mois
PARIBAS / | sociétés FOI, DHI et 15/05/2008  15/05/2013 3000Ke| 1714Kel  oui

+1,50%
SG HMS*
13/05/2011
Compte Blocage §
courant hauteur de 60( 600 K€ Néant
BDR** K€ pour prét
Allbatteries

iﬁ)”eqs”e RhONG \1agasin de Paris 13 12/11/20p7  12/11/2012) 5,38%| 130 KE 80KE|  Néant
Banque Rhong Magasin de
Alpeqs Champagne au Mont 22/05/2008 30/04/2013 5,00% 98 K€ 68 K€ Néant

d'Or
Banque Rhond Magasin de Boulognef  /15500d  01/12/2013 570%| 140 K€ 115Ke|  Néant
Alpes Billancourt
Banque Rhond Travaux magasinde | oy /15500d  01/12/2013 5,850%| 200 K€ 165Ke|  Neéant
Alpes Paris 17
Banque Rhong Travauxmagasinde | 15575009 01/07/2014 3,55%| 200 K€ 185Ke|  Néant
Alpes Paris 01

Sur France Ouate Industrie

Programme . o .
SG Pinoeetissement 27/01/2009  30/01/2010  Fixe: 3,80%| 20 K€ Néant
Dette
protocolée FOI 22/05/2000%+* 22/05/2009 Néant 224 Ke|  Néant
et HMS
Total 3835 KE

* FOI: France Ouate Industrie ; DHI: Dom Hygienedustrie ; HMS: Hygiéne Médicale Service

** BDR: actionnaire a 74,2% de VDI Group
*** Jugement du Tribunal de Commerce de Grasse
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Tableau des engagements de VDI Group au 31 décerabf®

Engagements en faveur de BANQUE RHONE ALPES

Objet: Acquisition Allbatteries

Montant initial : 600 000 €
Durée: 7 ans - 05/2004 & 05/2011
Solde de I'emprunt : 171 429 €

Nantissement de®Irang sur les fonds de commerce :
* 6, chemin de I'Industrie — 69571 Dardilly
* Avenue des Taillis — 69960 Corbas
e 34, cours de la République — 69003 Lyon
o 287, route de Genas — 69100 Villeurbanne
e 27, rue des Glairaux — 38120 Saint Egreve
» 292, boulevard Voltaire — 75011 Paris

Objet: Financement du magasin de
Paris 13

Montant initial : 130 000 €
Durée: 5 ans -11/2007 & 11/2012
Solde de I'emprunt : 80 036 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce du
19, rue Tagore — 75013 Paris

Objet: Financement du magasin de
Champagne au Mont d'Or

Montant initial : 98 000 €
Durée: 5 ans - 04/2008 a 04/2013
Solde de I'emprunt : 68 009 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce dy

90/92, avenue Lanessan — 69410 Champagne au Mpnt

d’or

Objet: Financement du magasin de
Boulogne Billancourt

Montant initial : 140 000 €
Durée: 5 ans -12/2008 a 12/2013
Solde de I'emprunt : 115 091 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce dy
91, avenue Edouard Vaillant — 92100 Boulogne
Billancourt

Objet: Financement travaux du
magasin de Paris 17

Montant initial : 200 000 €
Durée: 5 ans -12/2008 a 12/2013
Solde de I'emprunt : 164 527 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce d
avenue Stéphane Mallarmé —75017 Paris

Objet: Financement du magasin de
Paris 01

Montant initial ; 200 471 €
Durée: 5 ans - 07/2009 a 07/2014
Solde de I'emprunt : 185 088 €

Nantissement de®Irang sur le fonds de commerce du
22, rue des Halles — 75001 Paris
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Engagements en faveur de SOCIETE GENERALE

Objet: Acquisition Allbatteries

Montant initial : 600 000 €
Durée: 7 ans - 05/2004 & 05/2011
Solde de I'emprunt : 171 429 €

Nantissement de®Irang sur les fonds de commerce :

6, chemin de I'Industrie — 69571 Dardilly
Avenue des Talillis — 69960 Corbas

34, cours de la République — 69003 Lyon
287, route de Genas — 69100 Villeurbanne
27, rue des Glairaux — 38120 Saint Egréve
292, boulevard Voltaire — 75011 Paris

Objet : Acquisition de France Quate
Industrie, Hygiéne Médicale Service,

Nantissement de®Irang sur :

100% (moins 3 actions) du capital social et

des

Dom Hygiéne Industrie droits de vote de France Ouate Industrie (sg@it 2
997 actions)
Montant initial: 1 500 000 € « 100% du capital social et des droits de votg de
Durée : 7 ans - 05/2006 a 05/2013 Dom Hygiéne Industrie (soit 5 000 actions)
Solde de 'emprunt : 857 143 € e 90% du capital social et des droits de votq de
Hygiene Médicale Service (soit 900 parts)
Délégation de la garantie d'actif et de passif sdtespar
Monsieur et Madame SEBBAN au titre de la cessian|de
titres sociaux de France Ouate Industrie, Hygiéne
Medicale Service et Dom Hygiene Industrie
Objet: Acquisition Allbatteries Nantissement de®Irang sur les fonds de commerce :
* 6, chemin de I'Industrie — 69571 Dardilly
Montant initial : 600 000 € « Avenue des Taillis — 69960 Corbas
Durée: 7 ans - 05/2004 & 05/2011 34, cours de la République — 69003 Lyon
Solde de I'emprunt : 171 429 € - 287, route de Genas — 69100 Villeurbanne
e 27, rue des Glairaux — 38120 Saint Egreve
o 292, boulevard Voltaire — 75011 Paris
Obijet : Acquisition de France Quate |Nantissement de*Irang sur :
Industrie, Hygiéne Médicale Service,| ¢ 100% (moins 3 actions) du capital social et |des
Dom Hygiene Industrie droits de vote de France Ouate Industrie (sqit 2
997 actions)
Montant initial: 1 500 000 € « 100% du capital social et des droits de vote¢ de
Durée : 7 ans - 05/2006 a 05/2013 Dom Hygiéne Industrie (soit 5 000 actions)
Solde de 'emprunt : 857 143 € e 90% du capital social et des droits de votd de
Hygiene Médicale Service (soit 900 parts)
Délégation de la garantie d'actif et de passif sotes
par Monsieur et Madame SEBBAN au titre de la cespgio
des titres sociaux de France Ouate Industrie, Hggié
Medicale Service et Dom Hygiene Industrie
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Engagements en faveur de OSEO

Objet: Acquisition Allbatteries Nantissement de®Irang sur les fonds de commerce :
* 6, chemin de I'Industrie — 69571 Dardilly

Montant initial : 600 000 € « Avenue des Taillis — 69960 Corbas

Durée: 7 ans - 05/2004 a 08/2011 34, cours de la République — 69003 Lyon

Solde de I'emprunt : 171 430 € « 287, route de Genas — 69100 Villeurbanne

e 27, rue des Glairaux — 38120 Saint Egreve
e 292, boulevard Voltaire — 75011 Paris

10.4 RESTRICTION A L 'UTILISATION DES CAPITAUX AYANT INFLUE SENSIBLEMENT OU POUVANT
INFLUER SENSIBLEMENT , DE MANIERE DIRECTE OU INDIRECTE , SUR LES OPERATIONS DE
LA SOCIETE

Covenants relatifs au financement de I'acquisiti@hAllbatteries

Dans les contrats de préts en date du 12 mai 2@0¥ractés pour le financement de 'acquisition
d’Allbatteries, modifiés par avenant du 05 juill2006, des clauses imposent des conditions
particulieres en matiere dgearing (rapport dettes financiéres nettes sur capitaopres + comptes
courants inférieur a 100 %) deverage (rapport dettes financieres nettes sur excédeuat br
d’exploitation inférieur & 3,9).

Les covenants calculés dans le cadre des prétdusopour I'acquisition d’Allbatteries sont
déterminés au 31 décembre de chaque année.

Pour I'interprétation de ces ratios, les termesley@s sont définis de la fagcon suivante :

- dettes financiéres nettes, signifie le montantdidtes a court, moyen et long terme contractées
aupres des banques et autres créanciers nonrigesedinent a I'activité commerciale du client, y
compris les deux tiers des engagements de crétlidodilier et la moitié des engagements de
crédit-bail immobilier, diminué du montant des digjbilités et placements financiers,

- EBE (Excédent Brut d’Exploitation) signifie la sorandu résultat d’exploitation, des dotations
aux amortissements, provisions et les deux tiesdajers de crédit bail mobilier et immobilier,

Le niveau minimum des comptes courants fixé poutetda durée du prét est de 600.000 euros
conformément a 'engagement de blocage spécifarticle 20 du contrat de Prét du 12 mai 2004.

Covenants relatifs au financement de I'acquisitiofrance Ouate Industrie, Hygiéne Médicale
Service, Dom Hygiéne Industrie :

Dans le cadre des acquisitions de France OuatethigluHygiéne Médicale Service et Dom Hygiene
Industrie, le contrat de prét relatif au financetn#ges acquisitions réalisées le 15 mai 2006 prgvoit
pendant la durée du prét, des engagements suppbireerde I'emprunteur VDI Group ainsi que des
cas d’exigibilité anticipée que sont :

- La limitation des distributions de dividendes awkicannaires a un maximum de 50% du résultat
net consolidé,

by

- L’'engagement de BDR, actionnaire majoritaire deSlaciété, a conserver, directement ou
indirectement, 50,01 % du capital social et destslide vote de la Société pendant la durée du
prét, soit jusqu’au 15 mai 2013. De plus, Monsi€tiristian DUTEL et Monsieur Fernand Luc
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BUFFELARD se sont engagés a conserver directemeintdirectement au moins 67% du capital
social et des droits de vote de I'actionnaire niggoe BDR.

Suite au décés de Monsieur Fernand Luc BUFFELARB,dngagements pris par celui-ci ont été
transférés a ses héritiers dans le cadre de sassimg.

Détermination des ratios au 31/12/2009

- Dettes financiéres nettes : 3.223.339 €

- Fonds propres : 13.582.821 €

- Excédent Brut d’Exploitation : 3.711.656 €

- Ratio d’endettement : 23,7%

- Ratio deleverage: 0,86x

Respect des covenants

A la date du présent prospectus, les covenantsfsedax préts pour I'acquisition d’Allbatteries @
France Ouate Industrie, Hygiene Médicale Servid@osh Hygiene Industrie, étaient respectés.

VDI Group fournit régulierement a ses banques tbim®rmation financiere requise et poursuit avec
celles-ci ses relations sur des bases non modifiées

10.5 SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES NECESSAIRES POUR HONORER LES PRINCIPAUX
INVESTISSEMENTS FUTURS ET LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES IMPORTANTES
PLANIFIEES

Dans le cadre du financement des ouvertures de simsgades emprunts ont été mis en place a
hauteur de 98.000 € en avril 2008 pour Champagrdani d’Or (Rhéne) et 140.000 € en décembre
2008 pour Boulogne Billancourt (Hauts de Seine).edhprunt de 200.000 € a également été souscrit
en décembre 2008 pour le financement de travauémzvation (notamment Paris 17). Au cours du
mois de juillet 2009, un emprunt de 200.471 € a swéscrit pour le magasin de Pari§ 1
arrondissement. Par ailleurs afin de poursuivsgdiesion du réseau de distribution par l'ouvertdge
nouveaux magasins 1001 Piles Batteries, I'entre@urra envisager de nhouveaux contrats de préts
afin de financer son développement.

L’entreprise n’envisage cependant pas de fairelappes sources de financement extérieures a son
activité pour faire face aux engagements qui décawde I'activité normale de I'entreprise.
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

La Société n'a pas vocation a investir dans laergie et développement. Cependant, dans le cadre
de son activité de service, elle peut étre amend&aléser des développements susceptibles de faire
I'objet d'un brevet.

En ce sens un brevet a été déposé le 2 décembB 20@-rance concernant un accumulateur
d’énergie électrique. Son échéance interviendgarlevembre 2011.

La Société estime ne pas étre en état de dépendancevis de brevets ou licences qui seraient
détenus par des tiers.
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12 INFORMATION SUR LES TENDANCES

VDI Group poursuit son développement sur le prermiarestre 2010 avec une croissance organique
de 7,5%, en ligne avec la performance réalisééengemble de I'année 2009.

L'activité Energie Autonome affiche une hausse d&@®sans variation de périmetre. Les filiales
récemment lancées en Allemagne et en Espagne seEnatnitbutives au chiffre d’Affaires & compter
du deuxieme trimestre 2010. Au royaume Uni, I'dtéiven lIégére baisse sur la période, reste bien
orientée pour les mois a venir.

L'activité Homme & Travail s’inscrit en progressiale 5,1%. Le deuxieme trimestre débute dans de
bonnes conditions et le Groupe travaille actuellenseir le déploiement de son offre au Royaume
Uni ; le recrutement d’'un manager commercial escewrs et le catalogue produits est en phase
d’adaptation pour ce marché.

Avec une structure de bilan solide, des capitawpnes de 13,58 M€ au 31 décembre 2009 et des
dettes financieres nettes de 3,2 M€, soitgaaring de 24%, VDI Group dispose des moyens
nécessaires pour accompagner son développemeaisietiess opportunités de croissance externe qui
se présenteront.
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13 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

L’information faisant I'objet du présent prospechesmet de maintenir, en tous points significatifs
en tant que de besoin, I'égalité d’accés entraiférents actionnaires a I'information relativdaa
Société.

La Société n’entend pas donner de prévisions ema&sbns de ses résultats.
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14 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEI

DIRECTION GENERALE

LLANCE ET

14.1 MEMBRES DU CONSEIL D' ADMINISTRATION ET DIRECTEURS GENERAUX

Adresse

professionnelle

11 C, rue des
Aulnes, BP 10020

Mandats et
fonctions exercées en dehors
de la société VDI group

Administrateur et Président de
France Ouate Industrie
Président de DOM Hygiéne
Industrie

Autres mandats ayant été exercé

aux cours des 5 derniers
exercices mais qui ne sont plus
exerceés a ce jour

David 69542 Champa n’eAdministrateur d’All Batteries Président du Directoire de VDI
BUFFELARD ’p 9" Gérant de Power Trade France Group (19/05/2009)
au Mont d’Or ,
Cedex — Erance Ggrant de Powgr Trade SARL
Gérant (Sole Director) de VDI
China
Administrateur de BRD Finance
11 C, rue des
Damien Aulnes, BP 10020,
BUFFELARD 69542 ChanjpagneAdmlmstrateur d’All Batteries Néant
au Mont d’Or
Cedex — France
PDG de BRD Finance SA
Président de BDR SAS
Administrateur d’All Batteries . . .
11 C, rue des | Gérant de VDI Belgium Président du Directoire de VDI
, . Group (29/04/2008)
- Aulnes, BP 10020, Gérant de SCI Rond Point e s
Christian , Président de la société FML SA
69542 Champagned’Ecully
DUTEL , " . (30/09/2004)
au Mont d’Or Gérant de SCI Decines 1 p
, Gérant de VRM SARL
Cedex — France| Gérant de SCI Corbas 2 (30/12/2004)
Cogérant de SCI MSCO
Cogérant de SCI Fenelon
Gérant de 'EURL Faguidelan
47, Chemin de
Héléne Grandvaux, . ,
MARMONNIER | 69 130 Ecully — | Néant Neant
France
11 C, rue des
Thierr Aulnes, BP 10020,
y 69542 ChampagneAdministrateur d’All Batteries Néant
BOUVAT )
au Mont d'Or —
France
PDG de Toupargel Group SA
. Président de Toupargel SAS
13’F,féhseg"£5des Président de PLACE DU
AR MARCHE SAS
69 380 Civrieux L
Roland d'Azerques — Administrateur de Apax Partners
TCHENIO Fragce & Cie Gérance

Administrateur de Apax Partners
SA
Administrateur de Financiére

Pierre Martinet
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Administrateur d’Asvel Basket
Gérant de Société Civile TT
Investissements

Gérant de SCI Mauryland
Gérant de SARL Mauryland
Gérant de SCI Boulevard Lanne$

11 C, rue des
Gérard Aulnes, BP 10020,
69542 ChampagneAdministrateur d’All Batteries Néant
THOUVENIN )
au Mont d'Or —
France

Monsieur David BUFFELARD et Monsieur Damien BUFFBRE sont freres. Madame Hélene
BUFFELARD est la mére de Monsieur David BUFFELARDde Monsieur Damien BUFFELARD.
Il n’existe pas d’autre lien familial entre les @t personnes susmentionnées.

A la date du présent prospectus, et a la connaissde la Société, aucun des membres du Consell
d’administration n’'a fait I'objet d’'une condamnatigour fraude, d'incrimination ou de sanction
publique officielle, ou n'a été, en tant que diegeou mandataire social, associé a une faillitme
mise sous séquestre ou a une liquidation au cesrsidg derniéres années.

Aucune de ces personnes n'a déja été empéchéenpabunal d'agir en qualité de membre d'un
Conseil d’administration, de direction ou de sutaace ou d’intervenir dans la gestion ou la cotelui
des affaires d’'un émetteur au cours des cing designnées.

14.2 EXPERIENCE DES ORGANES D' ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

David BUFFELARD : Président du Conseil d’'administteon et Directeur Général de VDI Group,
également directeur de la division Homme & Travail.

De formation Sup de Co., David BUFFELARD a commesa&arriére professionnelle dans la vente
chez Chronopost. Souhaitant profiter de I'impaat devait avoir la loi de 1996 qui fait obligation a
tous les établissements d’'avoir un équipement dmigr secours, il mene des études de marché qui
confirment le potentiel de ce secteur d’activité.

Il a créé Prorisk avec I'appui de Fernand Luc BUERED et de Christian DUTEL, sous forme de
S.A.R.L. en 1996, sur un principe de vente a digtamers une clientéle d’entreprises soit en direct
soit par revendeurs.

L’'expérience s’étant avérée concluante, les fondatent souhaité accélérer le développement du
péle Homme & Travail par I'acquisition de GM Equipent.

Damien BUFFELARD : Directeur de la filiale Allbatteies UK.

Maitrise de droit des affaires, DESS administratibentreprises et formation aux Etats-Unis en
commerce international. A développé son expérieecetant que commercial chez un éditeur
financier pour les opérations de fusions acquisijdBowne International. Damien BUFFELARD a
rejoint VDI Group en 2000 pour développer le saugcen Asie des piles et batteries aprés avoir
assuré la logistique du transfert de I'entrep6t €jliipement de Bretagne vers le Rhéne (Corbas —
entrepdts de VDI). Il a également pris en charge riégociations avec les avocats anglais pour
I'acquisition d’Allbatteries en 2004 et dirige aujd’hui cette filiale.
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Christian DUTEL : Co-fondateur de VDI Group avec FFeand Luc BUFFELARD.

A rencontré Fernand Luc BUFFELARD a sa sortie dedle de commerce, I'EM Lyon, ou il s’était
spécialisé dans la filiere création d’entrepridea Irejoint Fernand Luc BUFFELARD pour créer
ensemble I'entreprise devenue la société DeltacBtion et a co-dirigé toute la croissance et les
développements de Delta Protection.

Héléne BUFFELARD : Administrateur

Madame Héléne BUFFELARD est dipléomée des Beaux detiyon. Elle a accompagné depuis de
longues années son mari Fernand Luc BUFFELARD dansiéveloppement de ses projets
entrepreneuriaux, et, a ce titre, elle conseillement le groupe.

Thierry BOUVAT : Directeur Général Délégué de VDIrGup et Directeur de la division Energie
Autonome.

De formation en électrotechnique et informatiquustrielle, Thierry BOUVAT a dirigé avec succes
des centres de profit, notamment chez Acticom,étécilu groupe Delta Protection, puis dans le
groupe RENTOKIL. Il a pris la direction de 1000 &aPILES en 1999. Il a conduit la refonte de la
gamme de produits pour l'activité Energie Autonomenené les changements organisationnels, mis
en place la méthode commerciale de vente a dis&trdefinit un nouveau concept pour les magasins.

Roland TCHENIO : Administrateur indépendant

Roland TCHENIO a travaillé entre 1972 et 1977 cBehlumberger puis, jusqu'en 1981 pour le
Groupe Chargeurs. Diplémé de HEC et Harvard, iteeg Toupargel en 1982 et lance le concept
actuel en 1985.

Gérard THOUVENIN : Directeur administratif et finamier.

A exercé des responsabilités en comptabilité désdgbuts professionnels, notamment pour un
groupe de négoce et a rejoint la société DelteeBtion comme directeur administratif et financier f
1987. Gérard THOUVENIN a piloté, de Lyon, l'introttion en bourse de la Société. Il a poursuivi
ses fonctions chez Delta Protection devenue filddegroupe Rentokil apres la cession par ses
fondateurs. Il a rejoint VDI Group en 1998, quaeddéveloppement du groupe a nécessité une
fonction de directeur administratif et financigpart entiére.

14.3 CONFLITS D’'INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE LA DIRECTION
GENERALE

Dans le cadre du contrat de prét contracté poufin@ncement des acquisitions réalisées le
15 mai 2006, BDR, actionnaire majoritaire de laiSig; s'est engagé a conserver, directement ou
indirectement, 50,01 % du capital social et dedtslde vote de la Société pendant la durée du prét,
soit jusqu'au 15 mai 2013. De plus, Monsieur CrarstDUTEL et Monsieur Fernand Luc
BUFFELARD se sont engagés a conserver directemenndirectement au moins 67% du capital
social et des droits de vote de I'actionnaire nigive BDR.

Suite au décés de Monsieur Fernand Luc BUFFELARB,dngagements pris par celui-ci ont été
transférés a ses héritiers dans le cadre de sassimo.

A la connaissance de la Société, il n'existe pascdeflit d'intérét au niveau des organes
d’administration, de direction et de contréle etaldirection générale.
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15 REMUNERATION ET AVANTAGES
15.1 REMUNERATIONS DES ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Tableaux de synthese des rémunérations brutes et dptions et actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social

Thierry BOUVAT 2009 2008
Rémunérations dues au titre de I'exercice 150 000 55 880
Valorisation des options attribuées au cours def@ce - -
Valorisation des actions de performance attribaées i i
cours de I'exercice

TOTAL 150 000 155 830

David BUFFELARD 2009

Rémunérations dues au titre de I'exercice 148 528 53 268
Valorisation des options attribuées au cours def@ce - -
Valorisation des actions de performance attribages i i
cours de I'exercice

TOTAL 148 528 153 258

Tableaux récapitulatifs des rémunérations brutes cleaque dirigeant mandataire social

Thierry BOUVAT 2009 2008

Montants dus | Montants versgsMontants dus | Montants versgs
Rémunération fixe 128 000 128 000 128 000 128 00d
Rémunération variable 22 000 22 000 27 830 27 830
Remuneration exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de presence 0 0 0 0
Avantages en nature 0 0 0 0
?g;t;rlance chémage mandatgire 0 0 0 0
Véhicule 0 0 0 0
TOTAL 150 000 150 000 155 830 155 830
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David BUFFELARD 2009 2008

Montants dus| Montants versgsMontants dus| Montants versgs

Rémunération fixe 125 428 125 428 125 428 125 424
Rémunération variable 23100 23100 27 830 27 830
Remuneration exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de presence 0 0 0 0
Avantages en nature 0 0 0 0
?g;t;rlance chdmage mandatgire 0 0 0 0
Véhicule 0 0 0 0
TOTAL 148 528 148 528 153 258 153 258

Tableaux sur les jetons de présence et les autr@smiunérations percues par les mandataires
sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux non dirigeants  Montants versés au cours de Montants versés au cours de

I'exercice 2009 I'exercice 2008

Héléene BUFFELARD 0 0
Jetons de présence 0 0
Damien BUFFELARD 97 835 108 491
Jetons de présence 0 0
Christian DUTEL 9 907 11 366
Jetons de présence 0 0
Gérard THOUVENIN 80 276 73376
Jetons de présence 0 0
Roland TCHENIO 0 0
Jetons de présence 0 0
TOTAL 188 018 193 233
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Au regard de la taille de la Société, il n'a paé gtgé opportun de mettre en ceuvre le code
AFEP/MEDEF de décembre 2008.

Au titre de I'exercice 2009, les rémunérations@@tversées au titre des régimes suivants :

- Christian DUTEL : rémunération au titre d'un comtide travail a temps partiel (salaire +
avantage en nature sur véhicule)

- David BUFFELARD : rémunération au titre de ses nasd

- Thierry BOUVAT, Damien BUFFELARD et Gérard THOUVENI: rémunération au titre d'un
contrat de travail.

Les traitements ci-dessus évoqués ont été vers@dpasroup SA ; a I'exception de la rémunération
de M. Damien BUFFELARD qui a été supportée par ABATTERIES UK LTD et de la
rémunération de M. Christian DUTEL qui a été suppmmar France OUATE INDUSTRIE pour
7.065 €.

Au titre de I'exercice 2008, les rémunérationsétitversées au titre des régimes suivants :

- Christian DUTEL : rémunération au titre d’'un mandatial jusqu’'au 28 avril 2008, puis au titre
d’un contrat de travail a compter dti hai 2008.

- David BUFFELARD : rémunération au titre d’'un comtde travail jusqu’au 29 avril 2008, puis
au titre d’'un mandat social a compter dunai 2008.

- Thierry BOUVAT, Damien BUFFELARD et Gérard THOUVENI: rémunération au titre d’'un
contrat de travail.

Détermination des rémunérations :

Messieurs Thierry BOUVAT et Gérard THOUVENIN sortacun titulaire d’'un contrat de travail
avec la Société. lls occupent respectivement lestifins de Directeur de la Division Energie
Autonome et Directeur Administratif et Financier ldeSociété. lls ne sont pas rémunérés pour leurs
fonctions de membre du Conseil d’administration.eit également rappelé que M. Damien
BUFFELARD bénéficie d’'une rémunération comme salde droit anglais versée par Allbatteries au
titre de ses fonctions exercées au sein de lasddété. |l est précisé que Monsieur Thierry BOUVAT
est également Directeur Général de la Sociéteé.

Monsieur Christian DUTEL assiste Monsieur David BUBEARD a temps partiel pour I'élaboration
de la stratégie de la Société. A ce titre, il act@upour I'année 2009, 4.550 € brut, plus le bépéfi
d’un véhicule de fonction. Cette collaboration mrda forme d’'un contrat de travail a temps paiel
durée indéterminée de vingt heures par mois. Mangiéristian DUTEL est rattaché au Président du
Conseil d’administration pour I'exécution de ce ttahde travail.

Monsieur David BUFFELARD, en qualit¢ de Présidentt directoire puis du Conseil
d’administration et Directeur Général a percu, aurs de I'année 2009, au titre de I'exercice de ses
mandats la somme de 149 K€.

Monsieur Roland TCHENIO et Madame Héléne BUFFELAR® recoivent aucune rémunération
versée par I'émetteur.

Rémunérations variables :
Messieurs Thierry BOUVAT et Damien BUFFELARD peuveprétendre a une rémunération

variable qui pourra s'élever 12 K€, en proportianrdsultat net si le résultat d’exploitation excéde
3,8 M€,
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Gérard THOUVENIN pourra prétendre a une prime dd3. K€, a la discrétion de la direction de la
Société.

Engagements envers les mandataires sociaux :

Aucun engagement de rémunérations différées n'aréténvers les mandataires sociaux, notamment
en cas de départ.

15.2 SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR LA SOCIETE OU SES FILIALES AUX FINS DE
VERSEMENT DE PENSIONS, DE RETRAITES OU D'AUTRES AVANTAGES AU PROFIT DES
ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Aucun engagement de retraite n'a été contractéetird de ceux résultant des obligations légales
prévues notamment par les conventions collectivegrps a chacune des sociétés.

Aucune provision n’a été constituée dans les cosmgteiaux.

Dans les comptes consolidés clos le 31 décembr®, 2@0 montant des engagements retraite
comptabilisés s'éleve a 250.874 € et concernepeteonnel des sociétés VDI Group, France Ouate
Industrie, DOM Hygiene Industrie et Power Tradern€gm Il n'existe aucune obligation Iégale pour le
personnel de la société Allbatteries et Power Trade

15.3 CONVENTIONS CONCLUES PAR LE GROUPE AVEC SES DIRIGEANTS OU PRINCIPAUX
ACTIONNAIRES

Néant.

15.4 ELEMENTS DE REMUNERATION ET AVANTAGES DUS OU SUSCEPTIBLES D'ETRE DUS A
RAISON OU POSTERIEUREMENT A LA CESSATION DES FONCTIONS DE DIRI GEANTS DE LA
SOCIETE

Néant.

15.5 PRETS ET GARANTIES ACCORDES AUX DIRIGEANTS

A la date du présent prospectus, aucun prét n'acetdrdé ni aucune garantie constituée en faveur de
mandataires sociaux de la Sociéte.
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16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

16.1 DATE D’EXPIRATION DES MANDATS DES ORGANES D’ ADMINISTRATION , DE DIRCETION OU
DE SURVEILLANCE

Premiére : Echéance
- Fonction
nomination du mandat
David 19/05/2009 Président du Conseil d'administration| AGO statuant sur les comptes de
BUFFELARD Directeur Général I'exercice clos le 31/12/2014
Damien - AGO statuant sur les comptes de
BUFFELARD | 19/05/2009 | Administrateur l'exercice clos le 31/12/2014
Christian - AGO statuant sur les comptes de
DUTEL 19/05/2009 1 Administrateur l'exercice clos le 31/12/2014
Hélene - AGO statuant sur les comptes de
BUFFELARD | 19/05/2009 | Administrateur l'exercice clos le 31/12/2014
Thierry 19/05/2009 Administrateur AGO statuant sur les comptes de
BOUVAT Directeur Général Délégué I'exercice clos le 31/12/2014
Roland - AGO statuant sur les comptes de
TCHENIO 19/05/2009 | Administrateur l'exercice clos le 31/12/2014
Gérard - AGO statuant sur les comptes de
THOUVENIN | 19/05/2009 | Administrateur l'exercice clos le 31/12/2014

16.2 INFORMATIONS SUR LES CONTRATS DE SERVICE LIANT LES MEMBRES DES ORGANES
D’ ADMINISTRATION , DE DIRECTION OU DE SURVEILLANCE A L 'EMETTEUR OU A L’'UNE
QUELCONQUE DE SES FILIALES ET PREVOYANT L 'OCTROI D' AVANTAGES

A la connaissance de la Société, il n'existe pasomérat de service liant les personnes concerées
la Société et prévoyant l'octroi d'avantages.

16.3 COMITES SPECIALISES
La Société n’a pas mis en place de comité d’audiercomité de rémunération.
16.4 GOUVERNEMENTS D’ENTREPRISE

Compte tenu de sa taille encore limitée, VDI Grolgp pas encore engagé de réflexion relative aux
pratiqgues en matiere de gouvernement d’entreprise.

Le Conseil d’administration n'a formé aucun com#gécialisé et n'a pas défini de procédures
permettant de mesurer sa performance.

A ce jour, VDI Group n’a établi aucune charte ogleénent intérieur concernant les membres de ses
organes d'administration et le fonctionnement d€orseil d’administration.

L'Assemblée des actionnaires du 18 avril 2006 a ménmparmi les membres du Conseil de
surveillance une personnalité indépendante de lEé®o Monsieur Roland TCHENIO. Suite a
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'adoption de la forme de société anonyme a Cordadiministration en date du 19 mai 2009,
Monsieur Roland TCHENIO a été nommé administratieula Société.

16.5 CONTROLE INTERNE

Compte tenu de la modification des articles L 22543225-68 et L 226-10-1 du Code de commerce,
la Société n'est plus tenue d’établir un rapportiswcontréle interne & compter de son exercicé3200

Toutefois, les procédures suivantes sont en plaseia de la Société :

Les principaux risques identifiés par la directide la Société ont fait I'objet de procédures. La
direction de la Société considére que les procédigerites ci-apres couvrent de maniere satisf@isan
ces risques supportés par le groupe.

Procédures comptables et administratives

Des procédures internes de contréle existaient déjes la Société sous sa forme antérieure, en
particulier, les engagements de dépenses, leswégts fournisseurs et les émissions de moyens de

reglement font I'objet d’'une validation par le diteur financier.

L'établissement des bulletins de paie donne liedea documents validés par chaque directeur
concerné.

En matiére d’informations financiéres et comptablegyestion de la trésorerie fait I'objet d’'un\sui
quotidien (30 comptes a gérer).

La comptabilité est tenue par centre opérationnel.
Des budgets sont établis chaque année par lesedifés divisions et arbitrés en comité de direction

Des suivis hebdomadaires et mensuels des compbeslaitation par division sont remis et examinés
par le Président.

Stocks

Un inventaire est réalisé 2 fois par an sur leIsiggstique de Corbas, au 30 juin et au 31 décembre
Pour les magasins un inventaire est réalisé chifimde trimestre.

Dans I'entrep6t d’Allbatteries un inventaire esdligé de facon trimestrielle.

Les entrées en stock se font dans le logiciel E&RR &ociété a I'arrivée a I'entrepot et donnesit b

un bon de réception. Pour les sorties, un bonwdaidon doit étre édité pour permettre la sortidade
marchandise et donne lieu ensuite a la facturatioclient.

La gestion des stocks est automatisée et faitepattégrante du logiciel ERP

Procédures commerciales

Les conditions générales de vente ainsi que léfs fagurent dans les catalogues et sur les sites
Internet de la Société. Les animateurs commercigemvent accepter des conditions de tarifs
différenciées pour certains clients, apres avdiemib I'accord de leur direction.

Pour prévenir les risques d'impayés, la Sociétéisaan place une application logicielle spécifique

avec fonction automatisée de relance client, suitin blocage du compte du client si celui-ci n&sp
réglé sa commande; le client ne peut alors plesligne.
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Un process informatique a été mis en place parushaiyision de VDI Group pour déterminer le
mode opératoire pour émettre des avoirs.

16.6 RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LES PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE 2007

16.6.1 Rapport du Président du Conseil de surveillance sues procédures de contrble interne
2007

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de I'article L.Z&%-alinéa 7, du Code du commerce, je vous rends
compte aux termes du présent rapport :

- des conditions de préparation et d’organisationtdesux de votre Conseil de Surveillance au
cours de 'exercice clos le 31 décembre 2007,

- des procédures de contrdle interne mises en ptade ociéte.

I — CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL

Préalablement nous vous rappelons que votre soaiédéopté la forme de société anonyme a
directoire et conseil de urveillance le 18 avriDg0

Le conseil de Surveillance exerce le controle peaenade la gestion de la Société par le Directoire.

A toute époque de I'année, il opere les vérifiaai@t les contrles qu'il juge opportuns et peut se
faire communiquer les documents qu’il estime utildaccomplissement de sa mission.

Le Conseil de Surveillance était composé, au coef&Exercice 2007, de 3 membres :

Date
d’expiration des
fonctions

Nom des membres du Conseil de . Date de
Fonctions

Surveillance désignation

AGE 18/04/06
Monsieur Fernand-Luc BUFFELARD Président AGOA 2012

CS 18/04/06
AGE 18/04/06

CS 18/04/06

Monsieur Roland TCHENIO Vice-préside AGOA 2012

-
—

Madame Hélene BUFFELARD Membre AGE 18/04/06 AGOA20

A — CONDITIONS DE PREPARATION DES TRAVAUX DU CONSEI L

Les Travaux du Conseil sont préparés sur la basetléenents communiqués par le Directoire qui
adresse a chacun des membres du Conseil de Samgeillles informations nécessaires a
'accomplissement de sa mission et en particulesr documents suivants préalablement a toute
réunion :

- Etat de la trésorerie et prévisionnel,

- Chiffres clés et prévisionnels de résultats dedkeié€dé et des filiales,
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- Budget,
- Rapports trimestriels,
- Opérations et actions en cours ou envisagéess léatetant.

Les membres du Conseil peuvent a cette occasiorarm#sn que soient communiqués toutes
informations ou documents complémentaires préalait ou a I'occasion des réunions du Conseil
au cours desquelles le Président du Directoireresutre invité a commenter ces documents.

Hors séance du Conseil, les membres recoiventieéégmient toutes les informations importantes
concernant le Société que le Directoire juge atddeur communiquer.

Le Conseil de Surveillance n’est pas assisté detésm

B — CONDITIONS D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEI L

Le Président organise les travaux du Conseil dofdrictionnement n’est pas régi par un reglement
intérieur. Aux réunions trimestrielles du Consédljeutent éventuellement des séances dont la tenue
est justifiée par la marche des affaires.

1. Convocation

Le Conseil de Surveillance se réunit sur convooati® son Président ou de son vice-président aussi
souvent que l'intérét de la Société I'exige.

La convocation peut étre faite par tous les moye@sne verbalement, sans exigence de délai.
2. Réunion
Les réunions ont traditionnellement lieu au siemEa.

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil s’eshirén séance pléniére a quatre reprises en mars, ju
septembre et décembre 2007.

A chaque Conseil au moins deux membres du Conseflutiveillance sur trois étaient présents ainsi
que Mr Christian DUTEL, Président du Directoire Mtr Gérard THOUVENIN membre du
Directoire, un membre du Conseil de Surveillanemt@éxcusé.

3. Comptes-rendus de séances

Le proces-verbal de chaque réunion est soumisepardsident a I'approbation du Conseil suivant. |l
est retranscrit dans le registre des proces-verbpuds signature du Président et d’'un membre du
Conseil de Surveillance.

I - PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE

La Société applique des procédures de contrOlenmteisant & prévenir et a maitriser les risques
résultant de son activité et les risques d'errewrde fraude, en particulier dans les domaines
comptable et financier. Cependant comme tout syst@encontrble, il ne peut fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

Ces procédures de contrble reposent sur les fomdserpencipaux suivants :

- lareconnaissance de la pleine responsabilité idgeahts des sociétés du groupe
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- un systeme de reporting commercial et financieuliég

Les acteurs privilégiés du contréle interne sont :
- le Directoire,
- le Directeur Financier,

- le Conseil de Surveillance.

Mise en place de programmes de contréle au nivediréctoire

Les données comptables et budgétaires mensueli¢esaminées et analysées en commun par le
Président du Directoire et les services finandilerta société.

L’outil interne de suivi des données commerciatgfinanciéres permet a la direction d’avoir un suiv

en temps réel des difféerentes étapes commercialeramh a la réservation des produits
commercialisés.

Des réunions d’analyse et d’évaluation sont orgasisavec les responsables des différents services
de I'entreprise au cours desquelles sont effectdéssevues budgétaires et des revues stratégiques
(annuellement ou autant que besoin). Les progranthimgestissement sont définis par le Directoire
apres consultation de ces responsables.

Le Directoire, en collaboration avec ses avocas, @ le traitement des dossiers et/ou contentieux
la Société susceptibles de générer des risqueficagjfs.

L'organisation en termes d’information est cens@di au niveau de la société VDI Group SA.

Les services comptables de VDI Group s’assurentligdggment de la bonne tenue de la comptabilité
de ses filiales par des travaux sur place.

En particulier, les engagements de dépenses, demeénts fournisseurs et les émissions de moyens
de reglement font I'objet d’'une validation par ledateur Financier.

L’établissement des bulletins de paie donne liedea documents validés par chaque Directeur
concerne.

En matiere d’'informations financiéres et comptablagestion de la trésorerie fait I'objet d’'un\sui
guotidien notamment par magasin et par marque.

La comptabilité est tenue par centre opérationnel.
Des budgets sont établis chaque année par lesetifés divisions.

Des suivis hebdomadaires et mensuels des compbeslaitation par division sont remis et examinés
par le Président du Directoire.

Un plan de trésorerie par période de 3 mois esepté chaque mois au Président du Directoire.

Les comptes sociaux et consolidés sont établislgmrservices financiers de la société sous la
supervision du Président du Directoire et font jedbd’un audit annuel des Commissaires aux
Comptes.

D’une maniere générale, toute I'information finaei du groupe ainsi que le suivi des éventuels

engagements hors bilan et des actifs, sont élalparetes services financiers de la Société, sous le
contréle du Directoire, la validation finale étalut ressort du Conseil de Surveillance.
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Mise en place de procédures de contrble au nivparatonnel

Le contréle interne est effectué au moyen de méthadéquates définies par la direction générale, et
précisées en détail pour chaque activité. Ces rdéthsont adaptées aux spécificités desdites
activités.

Mise en place de procédures de prévention deulddra

L’'un des risques tient au maniement des espeéces.

Seuls les magasins de VDI Group peuvent étre amere¥gaisser des espéces. La prévention des
détournements s’opere notamment grace a un logitdehestion interfacé avec le stock et la
comptabilité. Par ailleurs des inventaires physiquéguliers viennent en plus de linventaire
permanent.

Analyses des faiblesses des procédures de coiitélme et exposé des mesures arrétées pour y
remeédier

Le Conseil de Surveillance n'a pas identifié deques particuliers mais note toutefois que la
centralisation sur le site de Corbas a compter dig oe mai 2007 de la gestion des stocks de &fili
France Ouate Industrie est un facteur d’amélionadio controle interne.

Dardilly le 15 mars 2008
Le Président du Conseil de Surveillance
Fernand-Luc BUFFELARD

16.7 RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES PROCEDURES DE COTROLE
INTERNE

16.7.1 Rapport des commissaires aux comptes sur les proaées de contrble interne 2007
Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux comptes dd#€té VDI GROUP et en application des
dispositions de l'article L.225-235 du Code de carge, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre Sociétdarmément aux dispositions de I'article L. 225-38
du Code de commerce au titre de I'exercice cl@lldécembre 2007.

Il appartient au Président de rendre compte, dams rapport, notamment des conditions de
préparation et d'organisation des travaux du cbrgesurveillance et des procédures de contrble
interne mises en place au sein de la Société.

Il nous appartient de vous communiquer les obsenatgu’'appellent de notre part les informations
données dans le rapport du Président, concernanpriecédures de contrble interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information qotable et financiére.

Nous avons effectué nos travaux selon la doctrimdepsionnelle applicable en France. Celle-ci
requiert la mise en ceuvre de diligences destinésspeecier la sincérité des informations données
dans le rapport du Président, concernant les puoegédie controle interne relatives a I'élaboragbn
au traitement de I'information comptable et finamei Ces diligences consistent notamment a :
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- prendre connaissance des objectifs et de I'orgimisgénérale du contrble interne, ainsi que des
procédures de contrble interne relatives a I'élatbon et au traitement de I'information
comptable et financiere, présentés dans le rappdPrésident ;

- prendre connaissance des travaux sous-tendanféemsations ainsi données dans le rapport.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas ai@tsm a formuler sur les informations données
concernant les procédures de contrfle interne Bed#&té relatives a I'élaboration et au traitenunt
information comptable et financiéere, contenuesnglde rapport du Président du Conseil de

Surveillance établi en application des dispositidnslernier alinéa de l'article L. 225-38 du Code d
commerce.

Fait a Roanne, le 17 mars 2008
Les Commissaires aux comptes

GVGM Audit

Olivier ARTHAUD Pascal Genevrier
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17 SALARIES

17.1 NOMBRE DE SALARIES ET REPARTITION PAR FONCTION

31/12/2009  31/12/2008 31/12/2007

Division Energie Autonome 86 82 77
Division Homme et Travail 30 23 20
Département Administratif 25 23 22
Département logistique 44 44 33
ALLBATTERIES 45 38 40
France Ouate Industrie 33 38 43
Hygiéne Médical Services 0 0 2

DOM Hygiéne Industrie 14 14 16
POWER TRADE 7 6 12
POWER TRADE France 43 21 22
VDI CHINA 4 3 2

TOTAL 331 292 289

La société Allbatteries est rattachée a la diviiorergie Autonome.

Les sociétégrance Ouate Industrigdygiéne Médical ServicesDOM Hygiéne Industrie VDI Belgium,
ainsi que Power Trade France sont rattachéesigisétod Homme & Travail.

Les sociétés VDI China et Power Trade Tunisie satdichées aux deux divisions.

Pour mémoire, les sociétés VDI Energie Autonomel MBmme et Travail et Enix Océan Indien ont
fait I'objet, courant 2009, d’'une dissolution cosifon au sein de la société VDI Group.

Un accord de participation de I'ensemble des ssdaaux résultats de I'entreprise a été mis en place
au sein de VDI Group SA avec effet sur I'exercicgart le ler janvier 2004. Les sommes constituant
la réserve spéciale de participation sont inscdatesompte courant bloqué portant intérét.

17.2 PARTICIPATIONS ET STOCKS OPTIONS DES MEMBRES DE LA DIRECTION

Neéant

17.3 PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE

17.3.1 Contrats d'intéressement et de participation

Néant

17.3.2 Options consenties aux salariés

Néant
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18 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
18.1 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 31 DECEMBRE 2009

A la date du 31 décembre 2009, la répartition chitabet des droits de vote de la Société était la
suivante (pour obtenir des informations relativd®wolution du capital social de la Société, viair
section 21.1.7 &volution du capital social de la Sociétéde la premiére partie du présent
prospectus :

Actionnaires (11\'] a(l)(fg:lz % actions N9mbre de 7o des droits de
détenues droits de vote vote
BDR 3617492 74,20% 7 234 984 85,19%
Christian DUTEL 1 0,00% 2 0,00%
Thierry BOUVAT 1 0,00% 2 0,00%
David BUFFELARD 1 0,00% 2 0,00%
Damien BUFFELARD 1 0,00% 2 0,00%
Gérard THOUVENIN 1 0,00% 2 0,00%
Héléne BUFFELARD 1 0,00% 2 0,00%
Roland TCHENIO 1 0,00% 2 0,00%
Indivision BUFFELARD 1 0,00% 2 0,00%
Divers 25 0,00% 50 0,00%
Sous-total 3617 525 74,21% 7 235 050 85,19%
Actions au porteur 1257 475 25,79% 1257 475 14,81%
TOTAL 4 875 000 100,00% 8 492 525 100,00%

La société BDR, Société par Actions Simplifiée,ditenue principalement par les fondateurs.

Composition du capital de BDR :

- 45% du capital est détenu par la société DUPARBdiése détenue par la famille DUTEL),

- 49% du capital est détenu par la société HELERésondétenue par la famille BUFFELARD),

- 4% du capital est détenu par Thierry BOUVAT,

- 2% du capital est détenu par Gérard THOUVENIN.

Il nexiste pas de pacte d’actionnaires entre &®anaires de la société BDR.

Dans le cadre du contrat de prét contracté poufin@ncement des acquisitions réalisées le
15 mai 2006, BDR, actionnaire majoritaire de laiSig; s'est engagé a conserver, directement ou
indirectement, 50,01% du capital et des droits o e la Société pendant la durée du prét, soit
jusgu’au 15 mai 2013. De plus, Monsieur ChristiddTEL et Monsieur Fernand Luc BUFFELARD
se sont engagés a conserver directement ou irglineat au moins 67% du capital et des droits de

vote de BDR. Suite au décés de Monsieur FernandBUEEFELARD en date du 12 mars 2009, les
engagements pris par celui-ci ont été transféses déritiers dans le cadre de sa succession.
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18.2 DROITS DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Un droit de vote double de celui conféré aux auaicfons, eu égard a la quotité de capital qu’elles
représentent est attribué a toutes les actiongrenient libérées pour lesquelles il est justifiénd’
inscription nominative depuis deux ans au moinsy@u du méme actionnaire ; la durée d’inscription
sous la forme nominative, antérieure a la date’Assémblée générale extraordinaire instituant ce
droit étant prise en compte y compris lorsque ikactprovient d’'un regroupement d’actions
existantes.

18.3 CONTROLE DE LA SOCIETE
A la date du présent prospectus, la société BDRméT4,2% du capital et 85,2 % des droits de vote
de la Société et en détient donc le contrdle. lcéisranaires de la société BDR agissent de concert a

sens de l'article L.233-10 du Code de commerce.

La Société n’a pas mis en place de mesures en’agsuder que ce controle ne sera pas assuré de
maniere abusive.

18.4 ACCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

Il nexiste, a la connaissance de la Société, aamaord dont la mise en ceuvre pourrait, & une date
ultérieure a la date du présent prospectus, eetrainchangement de son controle.
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES
19.1 CONVENTIONS SIGNIFICATIVES CONCLUES AVEC DES APPARENTES
Bail commercial avec la SCI Corbas 2

Les locaux utilisés par les différentes filialesl@&ociété sont occupés au titre de baux commexcia
L'entrepbt logistique a Corbas fait I'objet d’'unilbaommercial conclu avec la SCI CORBAS 2,
société détenue par Monsieur Christian DUTEL, actére et administrateur de la Société. Le loyer
payé par la société VDI Group a la SCI au titrel'decupation commerciale de I'entrep6t a fait
I'objet d’'une attestation d’un expert indépendardcsant que le loyer payé s'inscrivait dans lés pr
de marché. Cette attestation est présentée atilars88 « Informations provenant de tiers, déclarmt
d’experts et déclarations d’intérét » de la premartie du présent prospectus.

Cette attestation d’équité, établie par le cabirahy en date du 20 mars 2006, faisait ressortir une
valeur locative moyenne, retenue par I'expert, 8ee@ros le métre carré et concluait de la fagon
suivante : « I'expert atteste que le montant deidgyayé par VDI (& la SCI Corbas 2) correspond
effectivement au prix du marché et a été étabbiame équité. »

En 2007, la surface locative a été portée a 5.68@ascarrés contre 2.500 metres carrés auparavant.

Cette extension correspond uniquement a un béatidestockage, contrairement au batiment initial
qui comprenait également des bureaux.

Sur la base de 66 euros le metre carré, la vabeative théorique se situe donc a 369.600 euros. Le
loyer effectivement payé au titre de I'exercicesdi® 31 décembre 2009 est de 304.746 euros, soit 55
euros le métre carré. Cette baisse du prix moyexpBgue par le fait que I'extension ne comporte
gu’'une surface d’entreposage et reste cohérentelawaleur locative retenue au regard du prix du
marché et de la nature des batiments.

Par ailleurs, le bail a fait I'objet d'un avenaigreé en date du 16 novembre 2005 prévoyant que le
loyer de base serait augmenté ou diminué auton@atigot tous les ans proportionnellement aux
variations de l'indice trimestriel du codt de lanstruction publié par 'INSEE.

Compte tenu des éléments précités, il apparaitegloger payé par la Société a la SCI Corbas 2 pour
la location du batiment qu’elle utilise pour sorirepdt logistique correspond au prix du marché et a
été établi en bonne équité.

Au jour du présent prospectus, il n’existe aucurteesaconvention entre des sociétés du Groupe et des
actionnaires.

19.2 RAPPORTS SPECIAUX DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

19.2.1 Rapport des commissaires aux comptes sur les conviems reglementées pour I'exercice
clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de &aiciété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existeélgceonventions mais de vous communiquer, sur la

base des informations qui nous ont été donnéesalextéristiques et les modalités essentielles de
celles dont nous avons été avisés, sans avoir & pramoncer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il
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vous appartient, selon les termes de l'article B-22 du Code de commerce, d’apprécier I'intérét qui
s’attachait & la conclusion de ces conventionsuende leur approbation.

Absence d’avis de convention :

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné aldaicune convention conclue au cours de
I'exercice et soumise aux dispositions de l'art®5-38 du Code de commerce.

Conventions approuvées au cours d’exercices antéues dont I'exécution s’est poursuivie
durant I'exercice :

Par ailleurs, en application du Code de commeroas ravons été informés que I'exécution de la
convention suivante, approuvée au cours d’exer@odsrieurs, s’est poursuivie au cours du dernier
exercice.

Bail commercial

Personne concernéeMr Christian DUTEL, administrateur de VDI Group

Nature et objet Un bail commercial liant la société VDI GROUP aS€&l Corbas 2 a été soumis a
autorisation du Conseil de Surveillance du 30 septe 2008 dans les conditions de I'article L.225-
88 du Code de commerce. Ce bail a été conclu l€ll2tj2001 et modifié par plusieurs avenants
depuis. Il porte sur un immeuble a usage indusivet bureaux d’accompagnement, d’'une superficie
de 5.370 m2 pour la partie entrepbt et de 70 m# foyartie bureaux, le tout sur un terrain d’'une
superficie de 12.962 m? sis & Corbas (69960), ZATd#8llis, Avenue des Taillis.

Le loyer annuel H.T. comptabilisé au titre de I'eviee 2009 s’est élevé a la somme de 304.746 €.
Nous avons mis en évidence les diligences que avuss estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaites aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concoedates informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

Fait a Tassin la Demi-Lune, le 24 mars 2010

Les Commissaires aux Comptes

GVGM Audit

Olivier ARTHAUD Pascal Genevrier

19.2.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les conviems reglementées pour I'exercice
clos le 31 décembre 2008

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de &aiciété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

En application de l'article L.225-88 du Code de cm#nce, nous avons été avisés des conventions qui
ont fait I'objet de I'autorisation préalable de rtonseil de surveillance.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existeleceonventions mais de vous communiquer, sur la
base des informations qui nous ont été donnéegalextéristiques et les modalités essentielles de
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celles dont nous avons été avisés, sans avoir & pramoncer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il
vous appartient, selon les termes de l'article B2 du Code de commerce, d’apprécier I'intérét qui
s’attachait & la conclusion de ces conventionsuende leur approbation.

Nous avons mis en évidence les diligences que aouss estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie des Commissairgscamptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordaneg idformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions autorisées au cours de I'exercice :

Bail commercial

Un bail commercial liant la société VDI GROUP aS€l Corbas 2 a été soumis a autorisation du
Conseil de Surveillance du 30 septembre 2008 densdnditions de l'article L.225-88 du Code de

commerce. Ce bail a été conclu le 2 juillet 200inetlifié par plusieurs avenants depuis. Il porte su

un immeuble a usage industriel avec bureaux d’apegmement, d’'une superficie de 5.370 m2 pour
la partie entrepbt et de 70 m2 pour la partie huxede tout sur un terrain d’'une superficie de

12.962 mz sis a Corbas (69960), ZA des Talillis,rAxedes Taillis.

Le loyer annuel H.T. hors charges comptabiliséitae: dle I'exercice 2008 s’est élevé a la somme de
304.996 € H.T.

Les dirigeants et/ou actionnaires directement aliréstement, communs sont Monsieur Christian
DUTEL et Monsieur Fernand Luc BUFFELARD.

Fait a Roanne, le 10 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

GVGM Audit

Olivier ARTHAUD Pascal Genevrier

19.2.3 Rapport des commissaires aux comptes sur les contiems reglementées pour I'exercice
clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaire aux comptes de \Biciété, nous devons vous présenter un rapport
sur les conventions réglementées dont nous averesvies.

Il n’entre pas dans notre mission de recherchgiskence éventuelle de telles conventions.

Nous vous informons qu'’il ne nous a été donné @dscune convention visée a l'article L.225-86 du
Code de commerce.

Fait a Roanne, le 17 mars 2008
Les Commissaires aux Comptes

GVGM Audit

Olivier ARTHAUD Pascal Genevrier
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20

INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE,

FINANCIERE ET LES RESULTATS DU GROUPE

LA SITUATION

20.1 COMPTES CONSOLIDES POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2009,2008ET 2007

EN NORMES COMPTABLES FRANCAISES

20.1.1 Comptes consolidés relatifs a I'exercice clos au 8&cembre 2009

20.1.1.1 Compte de résultat

Réf. Note 31/12/2009 31/12/2008

Chiffre d'affaires 4.14 49 168 468 45 680 803
Autres produits d'exploitation 446 718 404 121
Achats consommés 25162 613 22534758
Charges de personnel 4.15 11 269 052 11 363 309
Autres charges d'exploitation 8619103 8747008
Imp6bts et taxes 655 768 658 701
Dotations aux amortissements et aux provisions 4.16 569 921 483 796
Résultat d'exploitation 4.17 3338729 2 297 352
Charges et produits financiers 4.18 -402 737 -541 824
Résultat courant 2 935992 1755528
Charges et produits exceptionnels 4.19 158 694 -46 063
Participation

Imp6bts sur les résultats 4.20 1 050 902 608 613
Imp6ts différés sociaux 3.10-4.20 -53 185 -6 200
Résultat net 2 096 969 1107 052
Dotations et reprises sur écarts d'acquisition 3.1 -648 624 -640 778
Résultat net consolidé 1448 345 466 274
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20.1.1.2 Bilan

ACTIF Réf. Note  Net au 31/12/2009  Net au 31/12/2008
Actif immobilisé
Ecarts d'acquisition 3.1 9087 152 9735776
Immobilisations incorporelles 3.3-4.1 734 703 551 554
Immobilisations corporelles 3.4-4.2 952 992 766 152
Immobilisations financieres 3.5-43 119 516 111 438
Actif circulant
Stocks 3.6-4.4 5781138 7 314 142
Clients et comptes rattachés 3.7-45-46 H10)/ ot 10 530 023
Autres créances et comptes de régularisation 4.7 5151163 2701763
Disponibilités 3.8-4.8 2 527 937 2 642 256
TOTAL ACTIF 30 943 369 34 353 104

PASSIF Réf. Note Net au 31/12/2009 Net au
31/12/2008

Capitaux propres part du groupe 4.9

Capital 2973750 2973750
Réserves consolidés 9321414 9018 705
Ecart de conversion 3.2 -160 688 -195 851
Résultat consolidé 4.10 1448 345 466 274
Capitaux propres 13582 821 12 262 878
Provisions pour risques et charges 411 250 874 268 607
Dettes

Emprunts et dettes financieres 412 5751276 10 939 618
Fournisseurs et comptes rattachés 5912 147 5893479
Autres dettes et comptes de régularisation 3.43 4. 5446 251 4988 522
TOTAL PASSIF 30 943 369 34 353 104
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20.1.1.3 Tableau des flux de trésorerie

Flux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net des sociétés intégrées

Elimination des charges et des produits sans incele
sur la trésorerie ou non liés a l'activité

- Amortissements et provisions

- Provisions IDR

- Variation des imp6éts différés

- VNC des immobilisations cédées

- Abandon de créances

- Autres produits

- Retraitements malis sur TUP filiales
- Retraitements différences de change

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrée
Variation du besoin en fonds de roulement lié&ivaé

Flux net de trésorerie généré par l'activité

31/12/200¢ 31/12/200§

1448 345 466 274

956 246 916 878
38 297 -9 849
-53 185 -6 200
39137 20291
-329 534
-37 950 -127 068
299 728
39510 35714

2400594 1296 040
2936642 -1407 117

Y336 -111 077

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisseent
Acquisition d'immobilisations

Cessions d'immobilisations

Variation du périmetre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investiment

-717 723 -595 797
1293 800

-15 711

-716 430 -610 708

Flux de trésorerie liés aux opérations de financemé
Augmentation de capital

Dividendes versés aux actionnaires

Emissions d'emprunts

Remboursement d'emprunts et dettes diverses

Flux net de trésorerie lié aux opérations de firament

-195 350 -195 682
200471 438000
&8 3 -836 190

-903 241  -593 872

Incidence des variations des cours de devises

Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de clbéture
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3726801 -1352135

-3 649 068 -2 296 933
77 733 -3 649 068



20.1.1.4 Annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2009

1. Faits caractéristiques

- A compter du  janvier 2007, la société VDI GROUP a opté pouréigime d'intégration fiscale et
s'est constituée seule redevable de I'impdt surekadtats dans le périmetre constitué par elle-eném
et par sa filiale FRANCE OUATE INDUSTRIE.

Au 1% janvier 2008, le périmetre d'intégration fiscaless élargi avec les filiales HYGIENE
MEDICALE SERVICES, VDI ENERGIE AUTONOME et VDI HOMM ET TRAVAIL.

Au 1% janvier 2009, le périmetre d’intégration fiscaless a nouveau élargi avec les filiales D.O.M.
HYGIENE INDUSTRIE, ENIX OCEAN INDIEN et POWER TRADERANCE.

- Au cours de 'année 2009, le groupe s’est réasganl a été décidé la dissolution sans liquidatio
des sociétés VDI ENERGIE AUTONOME et VDI HOMME ETRAVAIL avec effet au 31/08/2009
et de la société ENIX OCEAN INDIEN avec effet auC832009.

Ces 3 dissolutions se sont concrétisées par trasgmi universelle de patrimoine auprés de VDI
GROUP.

- Le contrdle fiscal réalisé sur FRANCE OUATE INDUSIE portant sur les années 2004 a 2006,
qui faisait I'objet d’un désaccord sur une progositde rectification de 75 839 € est terminé.

Aprés avis de la Commission Départementale des tbnpirects et des Taxes sur le Chiffre
d’'Affaires, le contentieux s’est soldé par un regmment portant sur une base de 38 836 €. L'imp6t
correspondant, soit 13 247 € a été comptabilipégt sur 2009.

- Au cours de l'année 2009, la société VDI GROUHam I'objet d'un contréle portant sur
I'application des Iégislations sociales, de I'assize chdmage et de la garantie AGS sur les années
2006, 2007 et 2008.

Cette vérification a entrainé un rappel de cotisetid’'un montant total de 37 264 €.

Les majorations de retard se sont élevées a 4.119 €

La société FRANCE OUATE INDUSTRIE a fait I'objet dméme contréle sur les mémes années.
Cette vérification a entrainé un rappel de cotisetid’'un montant total de 19 639 €.

Les majorations de retard se sont élevées a 3.287 €

- Dans le cadre du Redressement Judiciaire sur FFRAMDUATE INDUSTRIE et HYGIENE
MEDICALE SERVICE de 1999, un accord est intervemacaun créancier. Cet accord s’est finalisé
par un abandon de créances d’un montant total d&32 € (comptabilisé en produits exceptionnels).

- Dans le cadre de la sixieme résolution votée ders Assemblée générale du 19/05/2009, la société
VDI GROUP a acheté des actions composant son tapital.

A la date du 31/12/2009, le nombre d’'actions prepiétenues s'éleve a 11 520 pour un prix de
revient de 22 433 €.

2. Principes comptables et méthodes d'évaluation
Les principes d’élaboration des comptes consols@st conformes a l'arrété du 22 juin 1999

homologuant le reglement CRC 99-02, au plan coniptgénéral 1982 complété par l'arrété du 9
décembre 1986, aux reglements CRC 2002-10 et CRZ-@6 et a I'avis 05-10 du CNC.

99



VDI GROUP étant cotée sur le marché régulé ALTERNEDN groupe n'a pas d’obligation d'établir
des comptes consolidés sous le référentiel IFR3&férentiel francais a été retenu par VDI GROUP.

2.1. Permanence des méthodes

Aucune modification des méthodes comptables nfgetvenue au cours de 'exercice.
3. Périmétre de consolidation

Au 31 décembre 2009, le périmetre de consolidaoprésente comme suit:

SOCIETE NATIONALITE 5 SIS
VDI GROUP

11 C, rue des Aulnes

69542 CHAMPAGNE AU MONT
D'OR

ALLBATTERIES

Dwight Road 2045875 ENGLAND
Tolpits Lane Anglaise Globale
WATEORD AND WALES 100,00
WD18 9SB

POWER TRADE

1, rue du bois

Zl Ksar Hicher — La Manouba
TUNIS

FRANCE OUATE INDUSTRIE
11 C, rue des Aulnes

69542 CHAMPAGNE AU MONT
D'OR

HYGIENE MEDICALE
SERVICES

lére avenue - "Le Broc Center"
06510 CARROS LE BROC

D.O.M. HYGIENE INDUSTRIE
3, rue des Dahlias

ZI N° 2 — Bras Fusil Frangaise SAINT DENIS 379 100,00 Globale
97470 SAINT BENOIT (LA 135171
REUNION)

VDI BELGIUM
Chaussée d’Alsemberg, 384 Belge BE 0886438953 100,00 Globale
1180 BRUXELLES

POWER TRADE FRANCE

11 C, rue des Aulnes

69542 CHAMPAGNE AU MONT
D'OR

VDI CHINA

Unit 4405, 44 th Floor, COSCO
Tower Hongkongaise
183, Queen’s Road Central
HONG KONG

d'intéréts d’intégration

Francaise LYON 409 101 706 100,00 Globale

Tunisienne B 2427212004 100,00 Globale

Francaise 100,00 Globale

GRASSE 312 773 38p

Francaise 100,00 Globale

GRASSE 382 994 903

11%

Francaise LYON 495 103 285 100,.00 Global

37905863-000-03-09¢

3 100,00 Globale

A I'exception de la société 1000 Y UNA PILAS, detinaalité espagnole, créée en juillet 1998 et
filiale a 50 % de VDI GROUP n’ayant plus d'actividépuis le 31/03/2000, qui n’est pas consolidée,
toutes les filiales contrélées par le groupe sonsolidées par intégration globale.

La méthode de consolidation par intégration globalgsiste a :
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- intégrer dans les comptes de I'entreprise consuiddes éléments des comptes des
entreprises consolidées, apres retraitements élentu

- éliminer les soldes réciproques dans les comptelilde ainsi que les montants résultant
d’'opérations entre les sociétés du groupe et aifééd compte de résultat ;

- répartir les capitaux propres et le résultat elesantéréts de I'entreprise consolidante et les
intéréts des autres actionnaires ou associés tlitéréts minoritaires ».

L'ensemble des sociétés incluses dans le périrdetmnsolidation cléture leur exercice social le 31
décembre.

Toutes les sociétés sont consolidées sur la baseuddilan arrété au 31 décembre 2009, sur une
durée de 12 mois.

Toutes les filiales de la société VDI GROUP étagtedues a 100%, les états financiers consolidés ne
font apparaitre aucun intérét minoritaire a lawiétde I'exercice 2009.

3.1. Ecarts d'acquisition

Lors de la premiere consolidation d'une filialécdirt de premiére consolidation (différence erdre |
colt d'acquisition et la quote part correspondal@e capitaux propres retraités de la société) est
affecté aux différents postes appropriés du bil@nsolde non affecté constitue I'écart d'acquisijtio
qui est amorti sur le mode linéaire sur la duréke we l'investissement évaluée en fonction des
perspectives de rentabilité de l'acquisition, 20ians.

Les sociétés 1000 et une Piles et GM Equipementises| respectivement sur 1999 et 2000 ont fait
I'objet de fusion absorption par VDI GROUP sur 2@d@001. Les traités de fusion portant sur ces 2
opérations ont fait ressortir la valorisation dade de commerce pour un montant de 3 045 555 €. Les
retraitements de consolidation ont affecté ce nmirgax écarts d'acquisition.

Les différentes acquisitions ont fait ressortiréearts suivants:

- ALL BATTERIES: 1808 264 €
-  FRANCE OUATE INDUSTRIE: 5605096 €
- HYGIENE MEDICALE SERVICES: 444 956 €
- D.O.M. HYGIENE INDUSTRIE: 1714938 €

L’acquisition en 2007 de la société VDI CHINA (cofidée a partir de 2008) a fait ressortir un écart
d’acquisition de 2 831 €.

Montant net ~ Augmentation Amortissements Montant net Amortissements Montant net au

au 31/12/2007 2008 2008 au 31/12/200¢ 2009 31/12/2009

10 373 723 2831 640 778 9735776 648 624 9087 15

3.2. Ecarts de conversion

Les comptes des filiales anglaise et tunisienn&tntonvertis selon la méthode du cours de cléture

- les postes de bilan sont convertis en euros audawidture ;

- les postes du compte de résultat sont convertistaumoyen de I'exercice ;

- I'écart de conversion résultant de ces opératishielus dans les capitaux propres consolidés au
poste « écarts de conversion ».

Les taux de conversion utilisés sont les suivants :
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Taux moyen Taux moyen  Taux de cloture au Taux de cloture au

Devises

2009 2008 31/12/2009 31/12/2008
GBP 0.88998 0.80256 0.8881 0.95250
TND 1.88052 1.80800 1.9006 1.84209

3.3. Immobilisations incorporelles

Elles figurent au bilan a leur co(t d'acquisition.

- Logiciels: Linéaire 12 mois
3.4. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & tmilt d'acquisition. Les amortissements sont
calculés suivant le mode linéaire en fonction de thirée de vie prévue.

- Matériels et installations techniques: Linéaire a B ans

- Agencements: Linéaire 5a10ans
- Matériels de bureau et informatique: Linéaire 8 an

- Mobilier: Linéaire 4 a10ans

3.5. Immobilisations financiéres

Elles figurent au bilan pour leur valeur historiglersque la valeur d'inventaire est inférieuraa |
valeur brute, une provision pour dépréciation esstituée pour la différence.

3.6. Stocks

Les stocks sont évalués selon la méthode « preante#, premier sorti ». Pour des raisons pratiques,
le dernier prix d’achat a été retenu, sauf écgriiicatif.

La valeur brute des marchandises et des appromsments comprend le prix d'achat et les frais
accessoires.

Lorsque la valeur de réalisation est inférieura &dleur brute, une provision pour dépréciation des
stocks est constituée, égale a la différence éntraleur de réalisation estimée et la valeur brute

3.7. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeurrmaeniElles ont, le cas échéant, été dépréciées par
voie de provision pour tenir compte des difficultde recouvrement auxquelles elles étaient
susceptibles de donner lieu.

3.8. Disponibilités et valeurs mobilieres de placeemt

Les valeurs mobiliéres de placement s’élevent d3&€. L'intégralité de ce poste est constitué des
actions propres de la société VDI GROUP (11 52as}. Le cours de I'action au 31/12/2009 étant
inférieur a la moyenne du cours d’achat, une proripour dépréciation de 545 € a été constituée.

3.9. Produits constatés d’avance

Les modalités de facturation et de gestion du stdekFRANCE OUATE INDUSTRIE sont
spécifiques a son activité. En effet, FRANCE OUAINDUSTRIE comptabilise les ventes a la
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commande, que les marchandises soient livréesent ou non. Certains clients demandent a ne pas
étre livrés de l'intégralité de leur commande imra&ment, mais de maniéere différée dans le temps.

Cependant, les conditions générales de vente dENEIRAOUATE INDUSTRIE prévoient que les
guantités non livrées sont la propriété du clietdst a dire que la vente totale du stock estgéali
dés le début et que le stock non livré est géréP&NCE OUATE INDUSTRIE pour le compte du
client. A lissue d’'un délai de 2 ans, ces marchsesl non livrées redeviennent gratuitement la
propriété de FRANCE OUATE INDUSTRIE.

- les achats de marchandises sont effectués aupi®Id8ROUP qui facture uniguement les
marchandises livrées.

- Le stock est donc physiquement chez VDI GROUP, meste la propriété du client. Il ne
doit donc pas étre comptabilisé.

Deux situations peuvent se présenter :

- lorsque les marchandises ne sont pas en stock ¥BézGROUP, FRANCE OUATE
INDUSTRIE doit comptabiliser un produit constaté@vince => pas de comptabilisation de
la marge relative aux quantités non livrées.

- lorsque les marchandises sont en stock chez VDI I@RO/DI GROUP les isole dans un
stock détenu pour les tiers, ce stock devant étoduede son actif. FRANCE OUATE
INDUSTRIE doit en revanche comptabiliser la mar@alisée sur les quantités non livrées,
car le vente est effective (compte tenu des canditigénérales de vente) et donc la marge
acquise y compris sur la partie non livrée.

Les produits constatés d’avance de I'exercice onindié de 479 884 € du fait de I'achat ponctuel de
marchandises a des fournisseurs qui sont géréesipan stocks en consignation.

3.10. Imposition différée

Certains retraitements apportés aux comptes sqadiaxde les mettre en harmonie avec les principes
de consolidation ainsi que certains reports d'intipps dans le temps, générent des différences
temporaires entre le résultat fiscal et le résalbaptable retraite.

Ces différences donnent lieu a la constatation pditsn différés dans les comptes consolidés. La
méthode appliqguée est celle du report variable toprit compte pour le calcul des conditions

d'imposition connues a la cl6ture de l'exercicetdwex d'imp6t différé utilisé au 31/12/2009 est de

33,33 % pour les sociétés de nationalité franc#iseun retraitement n'a été appliqué aux comptes
pour les sociétés de nationalité étrangeére.

Au titre de I'exercice 2009, les retraitements @ffiés ont donné lieu a la constatation d’'un imp6t
différé actif de 53 185 €. Le total des impbts @iffs figure a I'actif du bilan pour un montant de
154 413 €.

3.11. Engagement en matiére de retraite

Aucun engagement de retraite n'a été contractéebarsl de ceux résultant des obligations légales
prévues notamment par les conventions collectippicables aux sociétés francaises.

Les droits des salariés ont été évalués a partirsadaires, age et ancienneté et en prenant en
considération les coefficients de rotation du pensbde chaque société concernée.

Les hypotheses retenues sont les suivantes:
- taux d'actualisation: 5 %
- taux de rotation du personnel :
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Turnover par tranche d’age

18 a 30 ans 8,0%
31 a40 ans 4,0%
41 a 50 ans 1,0%
51 a 65 ans 0,1%

- age conventionnel de départ: 65 ans
- droits acquis: cadres 6 mois — non cadres 3 mois
- taux d'augmentation des salaires: 2 %

Aucune obligation légale n’existant en Angletear,Tunisie et a Hong Kong, aucun engagement de
retraite n’a été évalué pour le personnel des sxcdomiciliées dans ces trois pays.

3.12. Droit individuel & la formation
La loi n° 2004-391 du 4 mai 2004, relative a lariation professionnelle, a ouvert pour les salaneés

droit individuel & la formation (DIF), d’'une durée 20 heures minimum par an, cumulable sur une
période de 6 ans, mais plafonnée a 120 heures.

Au 31 décembre 2009, le volume d’heures de formatmrespondant aux droits acquis au titre du
DIF et non utilisé, s’éléve a 10 477 heures.

4. Notes sur le bilan et le compte de résultat

Note 4.1. : Immobilisations incorporelles

Immobilisations brutes

Ecarts Fonds AUIES
Exercice clos le 31.12.200¢ \ . . immobilisations
d'acquisition commerciaux -
incorporelles

Solde a l'ouverture 12 621 689 513 100 176 710 13 311 4449
Variation de périmétre

Variation 130 000 97 079 227 079
Solde a la cléture 12 621 689 643 100 273 789 13 538 528§

Amortissements

Ecarts Fonds Alltres
Exercice clos le 31.12.2009 \ . . immobilisations
d'acquisition commercial .
incorporelles

Solde a l'ouverture > 885 863 138 256 3024 119
Variation de périmétre

Variation 648 624 43 930 692 554
Solde a la cléture 3534 487 182 186 3716 673

Immobilisations nettes

Autres
immobilisations
incorporelles
9735776 513 100 38 454 10 287 330

Ecarts Fonds

Exercice clos le 31.12.2009

d'acquisition commercial

Solde a l'ouverture
Variation de périmétre
Variation (648 624 130 000 53 149 (465 475)
Solde a la cléture 9 087 152 643 100 91 603 9 821 855
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Note 4.2. : Immobilisations corporelles

Immobilisations brutes

Exercice clos le 31.12.2009

Immobilisations corporelles

Solde a l'ouverture 2 094 059
Variation 269 247
Ecart de change 30 891
Solde a la cléture 2 394 197

Amortissements

Exercice clos le 31.12.2009

Immobilisations corporelles

Solde a l'ouverture 1 327 907
Variation 92 987
Ecart de change 20 311
Solde a la cl6ture 1441 205

Immobilisations nettes

Exercice clos le 31.12.2009

Immobilisations corporelles

Solde a l'ouverture 766 152
Variation 176 260
Ecart de change 10 580
Solde a la cléture 952 992

Note 4.3. : Immobilisations financieres

Immobilisations brutes

Titres de Créances Dépots,
Exercice clos le 31.12.2009 o rattachées a des cautionnements
participation O .
participations et divers
Solde a l'ouverture 111 438 143 543
Augmentation 39 933 39 933
Diminution 31 855 31 855
Solde a la cléture 6 010 26 095 119 516 151 621

Provisions
L’ensemble des provisions concerne la société YOONA PILAS

Créances
rattachées a des
participations
26 095

Titres de

Exercice clos le 31.12.2009 S
participation

6 0]

Solde a l'ouverture 0

Dépots,
cautionnements
et divers
32105

Augmentation

Diminution

Solde a la cléture 6 010 26 095

32105
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Immobilisations nettes

Titres de Créances Dépaots,
Exercice clos le 31.12.2009 S rattachées a des cautionnements
participation O .
participations et divers
Solde a l'ouverture 111 438 111 438
Augmentation 39 933 39 933
Diminution 31 855 31 855
Solde a la cléture 0 119 516 119 516

Note 4.4. : Stocks

31/12/2009 31/12/2008

Matieres premiéres 220 548 184 204
Marchandises 5581 525 7 156 099
Stocks bruts 5802 073 7 340 303
Provision sur marchandises 20 935 26 161
Valeur nette stocks 5781 138 7 314 142

Note 4.5. : Clients et comptes rattachés

31/12/2009 31/12/2008

Brut 10 904 275 11 113 317
Provisions 679 507 583 289
Total net clients et comptes rattachés 10 224 768 10 530 023

Note 4.6. : Dépréciation d’actifs circulants

Ecart de 31/12/2009
change

31/12/2008 Dotations Reprises

Dépréciation des stocks 26 161 10 368 15 616 22 20 935
Dépréciation des clients 583 2B9 240 428 144 203 -7 679 507
Total 609 45( 250 796 159 819 15 700 442

Note 4.7. : Autres créances et comptes de régulaion

31/12/2009 31/12/2008

Comptes courants débiteurs 204 873 1258 614
Charges constatées d'avance 254 800 202 216
Autres créances 901 077 1139 708§
Impét différé actif 154 413 101 228
Total net des autres créances et comptes de risgdian 15151638 2701 763

Note 4.8. : Valeurs mobilieres de placement et dispibilités

31/12/2009 31/12/2008

Valeurs mobilieres 22 433
Provisions sur valeurs mobiliéres (545)
Soldes débiteurs de banque 2 243 668§ 2 122 083
Cheques et effets a I'encaissement 245 327 511179
Caisses espéeces 17 054 8 994
Total VMP et disponibilités 2 527 937 2 642 2564
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Note 4.9. : Variation des capitaux propres consoli&bs

Réserves

consolidées

Résultat de
I'exercice

Ecarts de
conversion

Provisions

Total
Capitaux
propres

Situation au 31/12/2006 32 (739 11 1 046 546 27 612 3969 4 226 599
ﬁfff"ta“o” du resultat 900296 | (1046546 (146 250)
Résultat de I'exercice 1211 85 12118534
Autres mouvements (20 208) (53 756 (73 964)
Augmentation de capita 6 859 467
Provisions réglementégs 44 180 44 180
Situation au 31/12/200] 99 144 9781 211 854 71792 (49 787) 12 121 886
ﬁfffda“o” du résultat 1016172 | (1211854 (195 682
Résultat de I'exercice 466 274 466 274
Autres mouvements (27 716) (146 064) (173 780)
Provisions réglementéegs 44 180 44 180
Situation au 31/12/2008 99 1138B4 466274 115972 (195 851 12 262 818
ﬁfff"ta“o” du resultat 270944 | (466 274) (195 330)
Résultat de I'exercice 1448 34 1448 345
Autres mouvements (12 415) 35 163 22748
Provisions réglementégs 44 180 44 180
Situation au 31/12/200¢4 99 1 3B 9 1448 345 160 152 (160 688 13582 821
Note 4.10. : Passage du résultat social au résulnsolidé
31/12/2009 31/12/2008

Cumul des résultats sociaux 2 392 325 2 064 506
Elimination dividendes (629 670) (1240 318
Elimination provisions internes 265 675
Dotation provisions pour charges (18 599) (9 849)
Dotation amortissements écarts d'acquisition (6248 b (640 778)
Imp6bts différés 53 185 6 200
Retraitement écarts de conversion comptes sociaux 20 838
Retraitement malis sur TUP 299 728
Résultat consolidé 1 448 345 466 274
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Note 4.11. : Provisions pour risques et charges

31/12/2009 31/12/2008
Provisions pour litiges 36 332
Provisions pour retraites 250 874 232 275
Total provision pour risques et charges 250 874 268 607

Note 4.12. : Emprunts et dettes financiéres

Ventilation par nature

Emprunts auprés des établissements de crédit 37433 3721 039
Concours bancaires courants 2 415 093 6 228 164
Intéréts courus non échus 48 198 103 303
Passif RJ 224 411 838 628
Participation des salariés + intéréts 46 146 48 484
Depots et cautionnement regus 4 300

Total des emprunts et dettes financiéres 5751 276 10 939 618

Ventilation par échéance

31/12/2009

31/12/2008

Emprunts et dettes a moins d'un an 3 627 487 8 063 470
Emprunts et dettes de 1 a 5 ans 2 123 789 2 876 148§
Emprunts et dettes a plus de 5 ans

Total des emprunts et dettes financiéres 5751 276 10 939 618

Note 4.13. : Autres dettes et comptes de régulartaan

31/12/2009

31/12/2008

Dettes fiscales 1 614 854 1 042 249
Dettes sociales 1 989 849 1817 438
Avances et acomptes regus 17 583 1969
Comptes courants créditeurs 545 547 446 410
Autres dettes 300 712 222 866
Produits constatés d'avance 977 706 1 457 59(Q
Total des autres dettes et comptes de régularnisatio 5 446 25] 4988 522

Note 4.14. : Chiffre d'affaires

Ventilation par zones géographiques

31/12/2009 31/12/2008
Chiffre d'affaires % de chiffre Chiffre d'affaires % de chiffre
réalisé d'affaires réalisé d'affaires
France 33441679 68.0% 30 445 835 66,7%
Export 15 726 789 32.0% 15 234 968 33,3%
Chiffre d'affaires total 49 168 468 100.0% 45 680 803 100,0%
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Ventilation par nature

31/12/2009

Chiffre d'affaires
réalisé

% de chiffre
d'affaires

31/12/2008

Chiffre d'affaires
réalisé

% de chiffre
d'affaires

Marchandises 48 381 508 98.4% 44 736 646 97,9%%
Services 786 96D 1.6% 945 157 2,1%
Chiffre d'affaires total 49 168 468 100.0% 45 680 803 100,0%

Contribution de chaque société

31/12/2009 31/12/2008
Chiffre d'affaires % de chiffre Chiffre d'affaires % de chiffre
réalisé d'affaires réalisé d'affaires
VDI 28 705 408 58.4% 26 314 614 57,6%
ALL BATTERIES 7 230 007 14.7% 7 700 900 16,9%
FOI 9 874 901 20.1% 8 728 836 19,1%
DHI 2 147 840 4.3% 1937 751 4.2%
VDI BELGIUM 1172133 2.4% 978 140 2,1%
ENIX OCEAN INDIEN 37 851 0.1% 20 562 0,1%
Chiffre d'affaires total 49 168 468 100.0% 45 680 803 100,0%

Note 4.15. : Ventilation des effectifs et chargesdersonnel

Effectifs 31/12/2009 31/12/2008

Employés 281 245
Techniciens/AM 10 10
Cadres 40 37
Total 331 292

Charges de personnel 31/12/2009 31/12/2008
Rémunération du personnel 8 266 037 8 408 479
Charges sociales 3003 015 2 954 83(
Total 11 269 052 11 363 309
Note 4.16. : Dotations aux amortissements et auxgrisions

31/12/2009 31/12/2008
Amortissements 299 683 236 506
Provisions sur créances clients 240 428 215 992
Provisions sur stocks 10 368 9 603
Provisions pour autres charges 19 442 21 695
Total 569 921 483 796
Note 4.17. : Résultat d’exploitation

31/12/2009 31/12/2008
Total des produits d’exploitation 49 615 186 46 084 924
Total des charges d’exploitation 46 276 457 43 787 572
Résultat d’exploitation 3338 729 2 297 352
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Note 4.18. : Résultat financier

31/12/2009 31/12/2008
Gains de change 94 452 287 504
Produits financiers sur VMP 2794 12 267
Autres produits financiers 71 836 75 165
Reprises provisions charges financieres 56 552 24 316
Reprises provisions sur autres créances 66 947
Total des produits financiers 292 581 399 252
Intéréts et charges financieres 308 689 579 336
Pertes de change 386 084 294 793
Provisions sur créances 66 947
Provisions sur VMP 545
Total des charges financieres 695 318 941 076
Résultat financier (402 737) (541 824)
Note 4.19. : Résultat exceptionnel

31/12/2009 31/12/2008
Produits exceptionnels sur opération de gestion S5 90 704
Produits de cession des éléments d'actif 1293 800
Reprises provisions pour charges exceptionnelles
Total des produits exceptionnels 552 158 91 504
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 2 082 93 387
Valeurs nettes comptables des éléments d'actifsscéd 7 282
Dotation provisions réglementées 44 180 44 180
Dotation provisions exceptionnelles
Total des charges exceptionnelles 393 464 137 567
Résultat exceptionnel 158 694 (46 063)

Eléments significatifs sur produits exceptionneisapération de gestion:

- Litiges fournisseurs
- Indemnité concurrence déloyale:
- Abandon de créances

149 985

61 506

329 535

Eléments significatifs sur charges exceptionnallgsopération de gestion:

- Litiges clients :
- Redressements sur contrbles sociaux:

- Sorties de marchandises pour dons associations:

- Honoraires avocats sur abandons de créances

- Perte sur indemnisation sinistre 2008
- Litiges salariés
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Note 4.20. : Impbts sur les sociétés

La charge d'imp6t s’analyse comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Charge d'imp6t courante 1 050 902 608 613
Charge d'impot différée (53 185) (6 200)
Total 997 717 602 413
Preuve d'imp6t
31/12/2009 31/12/2008
Résultat avant IS 3 094 686 1709 465
IS théorique 1 031 459 569 765
Rapprochement
Différences permanentes (5151) (26 857)
Ecart de taux d'imposition (4 674) 39710
Crédit d'imp6t et autres impdts (23 917) 19 795
Total 997 717 602 413

Note 4.21. : Rémunérations des dirigeants

Rémunération au

Rémunération au

Dirigeants Fonctions titre du mandat  titre du contrat de
social travail
David BUFFELARD Président Directeur Général 148 528 Néant
Thierry BOUVAT Directeur Général et membre du Néant 150 000
Conseil d’administration

Damien BUFFELARD Membre du Conseil d’administration Néant 97 835
Gérard THOUVENIN Membre du Conseil d’administration Néant 80 276
Christian DUTEL Membre du Conseil d’administration Néant 4 055

Note 5. Engagements hors bilan

Engagements donnés :

Montant

Bénéficiaire

Nantissement en ®1 rang des fonds de
commerce situés a Dardilly, Corbas, Lypn, SG
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris11
Nantissement en ®*1rang des actions de
FRANCE OUATE INDUSTRIE, dep SG
actions de DOM HYGIENE INDUSTRIE ¢t
de 90% des parts sociales de HYGIE
MEDICALE SERVICES

Nantissement en ®1 rang des fonds de
commerce situés a Dardilly, Corbas, LypnBanque Rhéne Alpes Garantie sur emprunt
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11
Nantissement en ®1 rang du fonds de Banque Rhone Alpes
commerce situé a Paris 13
Nantissement en ®1 rang du fonds de Banque Rhone Alpes
commerce situé a Champagne au Mont d'Or

Garantie sur emprunt 171 429

Garantie sur emprunt 857 143

171 429

Garantie sur emprunt 80036

Garantie sur emprunt 681009
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Nantissement en ®1 rang du fonds de Banque Rhone Alpes Garantie sur emprunt 115091
commerce situé a Boulogne Billancourt

Nantissement en ®1 rang du fonds de Banque Rhone Alpes Garantie sur emprunt 164 527
commerce situé a Paris 17
Nantissement en ®1 rang du fonds de Banque Rhone Alpes Garantie sur emprunt 185088

commerce situé a Paris 01

Nantissement en ®1 rang des fonds de
commerce situés a Dardilly, Corbas, Lypn, BNP-PARIBAS Garantie sur emprunt 171 429
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11

Nantissement en ®1rang des actions de
FRANCE OUATE |INDUSTRIE, des BNP-PARIBAS Garantie sur emprunt 857 143
actions de DOM HYGIENE INDUSTRIE ¢
de 90% des parts sociales de HYGIE
MEDICALE SERVICES

—

Nantissement en ®1 rang des fonds de
commerce situés a Dardilly, Corbas, Lypn, OSEO Garantie sur emprunt 171 430
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11

Engagements regus :

Dans le cadre de la condamnation d’un fournissayrefit de la société VDI GROUP, le dirigeant
de la société concernée s’est constitué cautisopaelle au profit de VDI GROUP pour le paiement
des sommes restant dues au 31/12/2009, soit 7€.933

Note 6. Honoraires des contrdleurs légaux

Conformément a l'article R123-198-9 du Code de cenue, le montant total des honoraires des
commissaires aux comptes est de :

- 69098 € pour VDI GROUP
- 28925 € pour les filiales intégrées globalement

Soit un total de 98 023 € (honoraires figurant @mmjgte de résultat).

20.1.1.5 Note complémentaire aux comptes consolidés 2009

Complément au périmetre de consolidation, concerhaf00 Y UNE PILAS

La société 1000 Y UNA PILAS de nationalité espagnola plus d'activité depuis le 31/03/2000.
VDI Group étant actionnaire a 50 % de cette so@étécbtés d’'un autre actionnaire pour les autres
50 %, il semblait logique que les frais liés aigsdlution de la société soient partagés entredes
actionnaires. Le second actionnaire ayant refuspreledre a sa charge sa quote part des frais de
dissolution, il avait été décidé de ne pas disslalsociété et de la laisser en sommeil. Aujouuig’h
compte tenu des projets de développement de VDugsem Europe il est envisagé de se servir de
cette société pour le développement du groupe’Bspdgne. Dans ce cas il serait proposé a l'autre
actionnaire de lui racheter ses parts pour un ggmboligue.

Complément a la note 2 : Permanence des méthodes

Détails sur la méthode de comptabilisation du ohiffaffaires de France Ouate Industrie :

Certains clients de la société FRANCE OUATE INDUSHRsont amenés a commander
d'importantes quantités de marchandises sans daoitapacité de les stocker en totalité. lls
demandent alors & FRANCE OUATE INDUSTRIE de stodesr produits non livrés pour leur
compte.
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Ces clients payent la totalité de la facture dassabnditions financiéres normales (de 60 a 9Gjour
et se font ensuite livrer a la demande au furraeaure de leurs besoins. Dans les faits, cesdimai
peuvent s'échelonner jusqu'a 2 ans.

Depuis le 1 juillet 2007 , suite aux recommandations des casaiies aux comptes, aprés avoir pris
conseil de ses avocats, la société a mis en plewuavelles modalités d'application et d'estimation
du Chiffre d'affaires de I'exercice et plus prégisét des conditions générales de ventes clariléant
principe du "stock en consignation” et le fait qulzout de 2 ans le stock non repris par le client
devient la propriété de France Ouate.

Le délai de 2 ans étant arrivé a échéance le 802009, ce dernier point a entrainé une premiéere
traduction comptable dans les comptes de France@uzompter du®ljuillet 2009.

Incidence sur les comptes 2009 :

Le délai de 2 ans est arrivé & échéance au 3@200A, mais cela n’a entrainé aucune incidence sur
les comptes de I'exercice 2009, puisqu’il n’exisfdus aucune marchandise en instance de livraison
dont le délai était supérieur a 2 ans.

Les nouvelles conditions de vente stipulent quenteschandises non livrées sont la propriété du
client et peuvent faire I'objet a sa demande dtookage par FRANCE OUATE INDUSTRIE. Au
dela de 2 ans, les marchandises non appelées @anedeviennent automatiquement la propriété de
FRANCE OUATE INDUSTRIE.

Lorsque les marchandises commandées par le ctiéamttarées font I'objet de stock en consignation,
'ensemble des risques et avantages liés a ce stodonsignation sont transférés a ce dernier (cf.
conditions générales de vente).

Les ventes ne sont comptabilisées qu’a la conditimnces marchandises soient identifiables.

Il 'y a, au 31/12/2009 aucune provision pour diguels retours; en effet les retours clients sont
traités systématiquement sans attente.

Les marchandises commandées (et donc facturée nm livrées en raison de l'absence
d’'approvisionnement font 'objet d’'une régularieat comptable par comptabilisation en produits
constatés d'avance.

Ces nouvelles conditions de vente permettent djestrer en comptabilité la totalité du chiffre
d'affaires facturé, le transfert de propriété ayi@utau moment de la commande.

Cette méthode de comptabilisation du chiffre diegaest appliquée a I'ensemble des sociétés du
Groupe et concerne principalement la société Fr@nede Industrie.

En effet, les autres sociétés du groupe n'utilipastles mémes conditions générales de ventes, leur
mode de fonctionnement commercial étant sensibledi#érent.

La comptabilisation du CA pour les sociétés autpegs FRANCE OUATE INDUSTRIE s’effectue
des la livraison des marchandises par émissioa ticturation.

Complément note 2.2 : Faits caractéristiques — ¢és fiscaux

Le controle fiscal réalisé sur FRANCE OUATE INDUSIERportant sur les années 2004 a 2006, qui
faisait I'objet d’'un désaccord sur une propositilenrectification de 75 839 € est terminé.
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Aprés avis de la Commission Départementale des tbnpirects et des Taxes sur le Chiffre
d’'Affaires, le contentieux s’est soldé par un redement portant sur une base de 38 836 €. L'imp6t
correspondant, soit 13 247 €, a été comptabiligégd sur 2009.

Complément note 2.4 : Ecarts d’acquisition
La croissance et le développement des différentgsigitions en ligne avec les perspectives de
rentabilité n’entrainent pas de modification (enrtialier de dépréciations) de ces écarts

d’acquisition.

Ecarts d'acquisition:

Les écarts d'acquisition concernant les societéBatteries UK, France Ouate Industrie, Hygiéne
meédicale Service et DOM Hygiéne Industrie.

L'activité commerciale - mesurée par le chiffreftires — des sociétés acquises est pour VDI Group
le parameétre clé pour apprécier ou non I'existaticelice de dépréciation des écarts d’acquisition.

Le groupe VDI a mis en ceuvre des tests de dépi@tides écarts d'acquisition figurant a l'actif du
bilan consolidé. Ces tests de dépréciation ontéatlsés sur la base d'une approche de valorisation
multicriteres.

Sur la base de l'approche méthodologique précisdessus, la société n'a pas détecté d'indices de
perte de valeur nécessitant une dépréciation detsétacquisition. Aucune dépréciation n’a dosc ét
constatée.

En application des normes comptables francaises3 ééments font I'objet d'un amortissement étalé
sur 20 ans.

Complément note 3.11: Emprunts et dettes financgre
Détail des covenants concernant les acquisitiong-d@ce Ouate Industrie, Hygiéne Medicale

Service, DOM Hygiene Industrie :

- limitation des distributions de dividendes aux @atiaires a un maximum de 50 % du résultat net
consolidé,

- l'actionnaire majoritaire BDR s'est engagé a caesedirectement ou indirectement, 50,01% du
capital social et des droits de vote de la Soqgiétédant la durée du prét. De plus, Monsieur
Christian DUTEL et Monsieur Fernand Luc BUFFELARI2 sont engagés a conserver
directement ou indirectement au moins 67 % du abpdcial et des droits de vote de I'actionnaire
majoritaire BDR.

Suite au déces de Monsieur Fernand Luc BUFFELARB,dngagements pris par celui-ci ont été
transférés a ses héritiers dans le cadre de sassimg.

Détermination des ratios au 31/12/2009

- dettes financiéres nettes : 3 223 339€

- fonds propres : 13 582 821 €

- excédent brut d’exploitation : 3 711 656 €

- gearing: 23.7%

- leverage: 0.87
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Respect des covenants

A la date du présent prospectus, les covenantsfsedax préts pour I'acquisition d’Allbatteries @
France Ouate Industrie, Hygiene Médicale Servid@osh Hygiene Industrie, étaient respectés.

VDI Group fournit régulierement a ses banques tbim®rmation financiere requise et poursuit avec
celles-ci ses relations sur des bases non modifiées
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20.1.2 Comptes consolidés relatifs a I'exercice clos au 8&cembre 2008

20.1.2.1 Compte de résultat

Réf. Note 31/12/08 31/12/07

Chiffre d'affaires 3.13 45680 803 42 720917
Autres produits d'exploitation 404 121 325 455
Achats consommés 22534 758 19524 757
Charges de personnel 3.14 11 363 309 10 628 592
Autres charges d'exploitation 8 747008 8630478
Imp6ts et taxes 658 701 558 021
Dotations aux amortissements et aux provisions TA83 397 451
Résultat d'exploitation 3.15 2 297 352 3307 073
Charges et produits financiers 3.16 -541 824  -486 110
Résultat courant 1755528 2 820963
Charges et produits exceptionnels 3.17 -46 063 -50 254
Participation

Imp6bts sur les résultats 3.18 608 613 926 645
Imp6bts différés sociaux 2.12-3.18 -6 200 -897
Résultat net 1107 052 1844 961
Dotations et reprises sur écarts d'acquisition 2.4 -640 778 -633 107
Résultat net consolidé 466 274 1211854
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20.1.2.2 Bilan

R&f. Note Net au Net au

31/12/08 31/12/07

Actif immobilisé

Ecarts d'acquisition 2.4 9735776 10373723
Immobilisations incorporelles 26-31 551 554 365 181
Immobilisations corporelles 2.7-32 766 152 612 061
Immobilisations financiéres 2.8-33 111 438 110 267

Actif circulant

Stocks 29-34 7314 142 6 038 210
Clients et comptes rattachés 2.10-35 10530 023 10476 714
Autres créances et comptes de régularisation 3.6 7012763 2 109 564
Disponibilités 2.11-3.7 2 642 256 1 549 459
TOTAL ACTIF 34 353 104 31635179

. Net au Net au
PASSIF Ref. Note 31/12/08 31/12/07

Capitaux propres part du groupe 3.8

Capital 2973750 2973750
Réserves consolidés 9018705 7986 069
Ecart de conversion 2.3 -195 851 -49 787
Résultat consolidé 3.9 466 274 1211854
Capitaux propres 12 262 878 12 121 886
Provisions pour risques et charges 3.10 268 607 258 758
Dettes

Emprunts et dettes financiéres 3.11 10939 618 9146 285
Fournisseurs et comptes rattachés 5893479 5431691
Autres dettes et comptes de régularisation 3.12 884522 4 676 559
TOTAL PASSIF 34 353 104 31635179
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20.1.2.3 Tableau des flux de trésorerie

31/12/08 31/12/07

Flux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net des sociétés intégrées
Elimination des charges et des produits sans incile
sur la trésorerie ou non liés a l'activité

- Amortissements et provisions

- Provisions IDR

- Variation des imp6éts différés

- VNC des immos cédées

- Abandon de créances

-Autres produits

- Retraitements différences de change

466 274 1211854

916 878 840 091

-9 849 -4 337
-6 200 -897
20 291 187 338
-85 976
-127 068

35714 24 310

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrée 1 296 040 2172 383
Variation du besoin en fonds de roulement lié é&il/&é -1 407 117 -4 169 921
Flux net de trésorerie généré par l'activité -1an7 -1 997 538
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisseent

Acquisition d'immobilisations -595 797 -346 448
Cessions d'immobilisations 800 55 047
Variation du périmétre -15711 -12 400
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investiment -610 708 -303 801
Flux de trésorerie liés aux opérations de financermé

Augmentation de capital 6 859 467
Dividendes versés aux actionnaires -195 682 -147 050
Emissions d'emprunts 438 000 130 000

Remboursement d'emprunts et dettes diverses

Flux net de trésorerie lié aux opérations de firament

@361 -4607 719

-593 872 2 234 698

Incidence des variations des cours de devises

Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cléture

4786 -19 873

-1 352 13¢ -86 514

-2296 933 -2 210419
-3649 068 -2 296 933
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20.1.2.4 Annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2008

1. Périmétre de consolidation

Les sociétés consolidées et les méthodes de cdasofi sont les suivantes :

% Méthode
SOCIETE NATIONALITE d'intéréts d’intégration
VDI GROUP
6, chemin de I'Industrie Francaise LYON 409 101 706 100,00 Globale

69571 DARDILLY
ALLBATTERIES

Dwight Road

Tolpits Lane Anglaise 2045875V5§EE|‘SAND AND 100.00 Globale
WATFORD '
WD18 9SB

POWER TRADE

1, rue du bois

Zl Ksar Hicher — La Manouba
TUNIS

FRANCE OUATE

INDUSTRIE

6, chemin de l'Industrie

69571 DARDILLY

HYGIENE MEDICALE
SERVICES

lére avenue - "Le Broc Center'
06510 CARROS LE BROC
D.O.M. HYGIENE

INDUSTRIE

3, rue des Dahlias

D

Tunisienne B 2427212004 100.00 Globale

Francaise GRASSE 312 773 385 100.00 Globale

Francaise GRASSE 382 994 903 100.00 Globale

o : Francaise SAINT DENIS 379 135 100.00 Globale
ZI N° 2 — Bras Fusil 171
97470 SAINT BENOIT (LA
REUNION)
VDI BELGIUM
Rue Abbé Cuypers, 3 Belge BE 0886438953 100.00 Globalg

1040 BRUXELLES

POWER TRADE FRANCE
6, chemin de I'Industrie Francaise LYON 495 103 285 100.00 Global
69571 DARDILLY
ENIX OCEAN INDIEN
3, rue des Dahlias

1%

SAINT DENIS 497 801

ZI N° 2 — Bras Fusil Francaise 274 100.00 Globale
97470 SAINT BENOIT (LA

REUNION)

VDI ENERGIE AUTONOME

6, chemin de l'Industrie Francaise LYON 499 797 363 100.00 Globale

69571 DARDILLY

VDI HOMME ET TRAVAIL
6, chemin de I'Industrie Francaise LYON 499 284 529 100.00 Globale
69571 DARDILLY

VDI China

Unit 4405, 44 th Floor, COSCO
Tower Hongkongaise 37905863-000-03-09-3 100.0( Globale
183, Queen’s Road Central
HONG KONG
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La société 1000 Y UNA PILAS, de nationalité espdgnoréée en juillet 1998 et filiale a 50 % de
VDI GROUP n’ayant plus d’activité depuis le 31/030B, n’est pas consolidée

2. Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les principes d’élaboration des comptes consolisl@st conformes a l'arrété du 22 juin 1999
homologuant le reglement CRC 99-02, au plan confiptgbnéral 1982 complété par l'arrété du 9
décembre 1986, aux reglements CRC 2002-10 et CRZ-26 et a I'avis 05-10 du CNC.

2.1. Permanence des méthodes

Aucune modification des méthodes comptables nfgetvenue au cours de I'exercice.

2.2. Faits caractéristiques

A compter du ler janvier 2007, la société VDI GRO&Bpté pour le régime d'intégration fiscale et
s'est constituée seule redevable de I'impdt surekadtats dans le périmetre constitué par elle-eném

et par sa filiale FRANCE OUATE INDUSTRIE.

Au ler janvier 2008, le périmétre d'intégrationcéife s’'est élargi avec les filiales HYGIENE
MEDICALE SERVICES, VDI ENERGIE AUTONOME et VDI HOMM ET TRAVAIL.

Le controle fiscal réalisé sur FRANCE OUATE INDUSIERau cours de I'année 2007 et portant sur
les années 2004 a 2006 fait actuellement I'objeh dlésaccord sur une proposition de rectification d
75839 €.

Le contentieux a été porté devant le Tribunal Adstiatif de Lyon auprés de la commission
départementale des imp6ts directs et des taxds shiffre d’affaires.

Il s’agit en conséquence d’'un passif latent.
2.3. Eliminations

Apres cumul des bilans et comptes de résultat,tegb@ment retraités, les soldes réciproques, ainsi
que les montants de pertes et profits résultamélations entre les sociétés du groupe sont élgniné

2.4. Ecarts d'acquisition

Lors de la premiere consolidation d'une filialécdirt de premiére consolidation (différence erdre |
colt d'acquisition et la quote part correspondal@e capitaux propres retraités de la société) est
affecté aux différents postes appropriés du bilznsolde non affecté constitue I'écart d'acquisjtio
qui est amorti sur le mode linéaire sur la duréke we l'investissement évaluée en fonction des
perspectives de rentabilité de lI'acquisition, 20ians.

Les sociétés 1000 et une Piles et GM Equipementises| respectivement sur 1999 et 2000 ont fait
I'objet de fusion absorption par VDI GROUP sur 2@d@001. Les traités de fusion portant sur ces 2
opérations ont fait ressortir la valorisation deds de commerce pour un montant de 3 045 555 €. Les
retraitements de consolidation ont affecté ce nmirgax écarts d'acquisition.

Les différentes acquisitions ont fait ressortiréearts suivants:

! ’activité de la société espagnole 100 Y UNA PILASté arrétée quelques années aprés sa créagiva. C
société est gardée en sommeil dans le cas ou lgp&envisagerait de redémarrer une activité engespa

120



- ALL BATTERIES: 1808 264 €

-  FRANCE OUATE INDUSTRIE: 5605 096 €
- HYGIENE MEDICALE SERVICES: 444 956 €
- D.O.M. HYGIENE INDUSTRIE: 1714938 €

L’'acquisition en 2007 de la société VDI CHINA (colidée a partir de 2008) a fait ressortir un écart
d’acquisition de 2 831 €.

Montant net Amortissement Montant net au Augmentation Amortissements Montant net au

au 31/12/2006 s 2007 31/12/2007 2008 2008 31/12/2008
11 006 830 633 107 10373723 2831 640 778 97857

2.5. Ecarts de conversion

Les comptes des filiales anglaise et tunisienn&tntonvertis selon la méthode du cours de cléture
- les postes de bilan sont convertis en euros audawioture ;
- les postes du compte de résultat sont convertisgtaumoyen de I'exercice ;

- I'écart de conversion résultant de ces opératishgielus dans les capitaux propres consolidés au
poste « écarts de conversion ».

Les taux de conversion utilisés sont les suivants :

Devises Taux moyen Taux moyen Taux au Taux au
2008 2007 31/12/2008 31/12/2007

GBP 0,80256 0,68730 0,9525 0,7334

TND 1,808 1,75505 1,84209 1,79493

2.6. Immobilisations incorporelles

Elles figurent au bilan a leur co(t d'acquisition.
- Logiciels: Linéaire 12 mois

2.7. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & tmilt d'acquisition. Les amortissements sont
calculés suivant le mode linéaire en fonction de tRirée de vie prévue.

- Matériels et installations techniques: Linéaire a B ans

- Agencements: Linéaire 5a10ans
- Matériels de bureau et informatique: Linéaire 8 an

- Mobilier: Linéaire 4 a10ans

2.8. Immobilisations financieres

Elles figurent au bilan pour leur valeur historiglersque la valeur d'inventaire est inférieuraa |
valeur brute, une provision pour dépréciation esstituée pour la différence.
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2.9. Stocks

Les stocks sont évalués selon la méthode premts, goremier sorti. Pour des raisons pratiques, le
dernier prix d'achat a été retenu, sauf écart Bagtif.

La valeur brute des marchandises et des approxisimants comprend le prix d'achat et les frais
accessoires.

Lorsque la valeur de réalisation est inférieura &dleur brute, une provision pour dépréciation des
stocks est constituée, égale a la différence émtraleur de réalisation estimée et la valeur brute

2.10. Créances

Les créances sont comptabilisées & leur valeurmaeniElles ont, le cas échéant, été dépréciées par
voie de provision pour tenir compte des difficultde recouvrement auxquelles elles étaient
susceptibles de donner lieu.

2.11. Disponibilités et valeurs mobilieres de placgent
Le poste disponibilités correspond aux soldes txédi en banque.
2.12. Imposition différée

Certains retraitements apportés aux comptes sqadinxde les mettre en harmonie avec les principes
de consolidation ainsi que certains reports d'intipos dans le temps, générent des différences
temporaires entre le résultat fiscal et le résalbaptable retraite.

Ces différences donnent lieu a la constatation pdisn différés dans les comptes consolidés. La
méthode appliquée est celle du report variable touit compte pour le calcul des conditions

d'imposition connues a la cl6ture de l'exercicetdwex d'imp6t différé utilisé au 31/12/2008 est de

33,33 % pour les sociétés de nationalité franc@iseun retraitement n'a été appliqué aux comptes
pour les sociétés de nationalité étrangeére.

Au titre de I'exercice 2008, les retraitements effiés ont donné lieu a la constatation d’'un imp6t
différé actif de 6 200 € et le total des impdtdéatis figurent a I'actif du bilan pour un montamt d
101 228 €.

2.13. Engagement en matiére de retraite

Aucun engagement de retraite n'a été contractéebarsl de ceux résultant des obligations légales
prévues notamment par les conventions collectippicables aux sociétés francaises.

Les droits des salariés ont été évalués a partirsadaires, age et ancienneté et en prenant en
considération les coefficients de rotation du pengbde chaque société concernée.

Les hypothéses retenues sont les suivantes:

- taux d'actualisation: 5 %

- taux de rotation du personnel :

Turnover pr tranche d'age

18 a 30 ans 8,0%
31 a40ans 4,0%
41 a 50 ans 1,0%
51 a 65 ans 0,1%
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- age conventionnel de départ: 65 ans
- droits acquis: cadres 6 mois — non cadres 3 mois

- taux d'augmentation des salaires: 2 %

Aucune obligation légale n’existant en Angletear,Tunisie et a Hong Kong, aucun engagement de
retraite n’a été évalué pour le personnel des sxcdomiciliées dans ces trois pays.

3. Notes sur le bilan et le compte de résultat
Note 3.1. : Immobilisations incorporelles
Immobilisations brutes

Autres

Exercice clos le 31.12.2008 \ e i immobilisations
d'acquisition commerciaux .
incorporelles

Ecarts Fonds

Solde a l'ouverture 12 618 808 330 100 135 669 13 084 5771
Variation de périmétre 2 831 2831
Variation 183 000 41 041 224 041
Solde a la cl6ture 12 621 639 513 100 176 710 13 311 449
Amortissements
Autres
Exercice clos le 31.12.2008 . Ecqrt_s_ Fonds. immobilisations
d'acquisition commercial .
incorporelles

Solde a l'ouverture 2 245 085 100 588 2 345 673
Variation de périmétre

Variation 640 77§ 37 668 678 446
Solde a la cl6ture 2 885 863 138 256 3024 119

Immobilisations nettes

Autres
immobilisations
incorporelles

Ecarts Fonds

Exercice clos le 31.12.2008 . e :
d'acquisition commercial

Solde a l'ouverture 10 373 723 330 100 35081 10 738 904
Variation de périmétre 2 831 2831
Variation (640 778 183 000 3.373 (454 405)
Solde a la cléture 9735776 513 100 38 454 10 287 33(

Note 3.2. : Immobilisations corporelles

Immobilisations brutes

Exercice clos le 31.12.2008 Immobilisations corporelles

Solde a l'ouverture 1944 378
Variation de périmétre

Variation 246 413
Ecart de change (96 732)
Solde a la cléture 2 094 059
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Amortissements

Exercice clos le 31.12.2008 Immobilisations corporelles
Solde a l'ouverture 1 332 317
Variation de périmétre

Variation 72 464
Ecart de change (76 874)
Solde a la cléture 1 327 907

Immobilisations nettes

Exercice clos le 31.12.2008 Immobilisations corporelles
Solde a l'ouverture 612 061
Variation de périmétre

Variation 173 949
Ecart de change (19 858)
Solde a la cléture 766 152

Note 3.3. : Immobilisations financieres

Immobilisations brutes

: Titres de Créa}nce\s Dépéts,

Exercice clos le 31.12.2008 N rattachées a des cautionnements
participation S .
participations et divers

Solde a I'ouverture 8 062 26 095 108 215 142 372
Variation de périmétre (2 052 (2 052)
Augmentation 23 515 23515
Diminution 20 292 20 292
Solde a la cléture 6 010 26 095 111 438 143 543
Provisions

L’ensemble des provisions concerne la société YOONA PILAS

Titres de Créances Dépots,

Exercice clos le 31.12.2008 o rattachées a des cautionnements
participation O .
participations et divers

Solde a l'ouverture 6 010 26 095 32 105
Augmentation
Diminution
Solde a la cléture 6 010 26 095 32 105

Immobilisations nettes

: Titres de Créa}nce\s Dépéts,
Exercice clos le 31.12.2008 N rattachées a des cautionnements
participation o .
participations et divers
Solde a I'ouverture 2 052 108 215 110 267
Variation de périmetre (2 052 (2 052)
Augmentation 23 515 23 515
Diminution 20 292 20 292
Solde a la cl6ture 0 111 438 111 438
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Note 3.4. : Stocks

Matieres premiéres 184 204 234 863
Marchandises 7 156 099 5848 539
Stocks bruts 7 340 303 6 083 402
Provision sur marchandises 26 161 45 192
Valeur nette stocks 7 314 142 6 038 210

Note 3.5. : Clients et comptes rattachés

31/12/2008 31/12/2007
Brut 11 113 317 10 945 333
Provisions 583 289 468 619
Total net clients et comptes rattachés 10 530 023 10 476 714

Note 3.6. : Autres créances et comptes de régulaion

31/12/2008 31/12/2007

Comptes courants débiteurs 1258 614 1 006 364
Charges constatées d'avance 202 216 269 013
Autres créances 1139 705 739 158
Impot différé actif 101 228 95 029
Total net des autres créances et comptes de risgdian 2701763 2 109 564

Note 3.7. : Valeurs mobilieres de placement et dispibilités

31/12/2008 31/12/2007
Soldes débiteurs de banque 2 122 083 1483 27(Q
Cheques et effets a I'encaissement 511 179 56 024
Caisses espéces 8 994 10 165
Total VMP et disponibilités 2 642 2564 1549 459
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Note 3.8. : Variation des capitaux propres consoli&bs

. Primes de Réserves Résultat de . Ecarts de thal
Capital . R \ . Provisions - Capitaux
fusion consolidées I'exercice conversion
propres
Situation au 31/12/200¢ 2211250 1672 332 (739 11 1 046 546 27 612 3969 4 226 599
A ffoctation du résultat 900296 | (1046546 (146 250)
Résultat de I'exercice 1211 854 12118534
Autres mouvements (20 208) (53 756 (73 964)
Augmentation de capital 762 500 | 6 096 967 6 859 467
Provisions réglementégs 44 180 44 180
Situation au 31/12/2007 2973730 7 769 299 144 9781 211 854 71792 (49 787) 12 121 886
ﬁfffda“o” du résultat 1016172 | (1211854 (195 682
Résultat de I'exercice 466 274 466 274
Autres mouvements (27 716) (146 064) (173 780)
Provisions réglementéegs 44 180 44 180
Situation au 31/12/200213 2973750 7769 299 1138B4 466274 115972 (195 851 12 262 818
Note 3.9. : Passage du résultat social au résul@nsolidé
31/12/2008 31/12/2007
Cumul des résultats sociaux 2 064 506 3247 341
Elimination dividendes (1240 318 (1 407 620
Elimination provisions internes 265 675
Dotation provisions pour charges (9 849) 4 337
Dotation amortissements écarts d'acquisition (628) [7 (633 107)
Imp6bts différés 6 200 897
Retraitement écarts de conversion comptes sociaux 0832 6
Résultat consolidé 466 274 1211 854
Note 3.10. : Provisions pour risques et charges
31/12/2008 31/12/2007
Provisions pour litiges 36 332 36 332
Provisions pour retraites 232 275 222 426
Total provision pour risques et charges 268 607 258 758
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Note 3.11. : Emprunts et dettes financieres

Ventilation par nature

31/12/2008 31/12/2007
Emprunts auprés des établissements de crédit 8321 4119 229
Concours bancaires courants 6 228 164 3793 378
Intéréts courus non échus 103 303 93 698
Passif RJ 838 628 1 061 44§
Participation des salariés + intéréts 48 484 78 534
Total des emprunts et dettes financiéres 10 939 618 9 146 285
Ventilation par échéance
31/12/2008 31/12/2007
Emprunts et dettes a moins d'un an 8 063 470 5 006 847
Emprunts et dettes de 1 a 5 ans 2 876 148 3710 867
Emprunts et dettes a plus de 5 ans 428 571
Total des emprunts et dettes financiéres 10 939 618 9 146 285
Note 3.12. : Autres dettes et comptes de régularisan
31/12/2008 31/12/2007
Dettes fiscales 1042 249 1134 63(Q
Dettes sociales 1817 438§ 1611 397
Avances et acomptes regus 1969
Comptes courants créditeurs 446 410 620 926
Autres dettes 222 866 156 906
Produits constatés d'avance 1457 59(Q 1152 70Q
Total des autres dettes et comptes de régulamsatio 4 988 522 4 679 559

Produits constatés d’avance

Les modalités de facturation et de gestion du stdekFRANCE OUATE INDUSTRIE sont
spécifiques a son activité. En effet, FRANCE OUATNDUSTRIE comptabilise les ventes a la
commande, que les marchandises soient livréesent ou non. Certains clients demandent a ne pas
étre livrés de l'intégralité de leur commande imiagzinent, mais de maniere différée dans le temps.

Cependant, les conditions générales de vente deENEIRAOUATE INDUSTRIE prévoient que les
quantités non livrées sont la propriété du clietgst a dire que la vente totale du stock estgéali
dés le début et que le stock non livré est géréP&NCE OUATE INDUSTRIE pour le compte du
client. A Iissue d'un délai de 2 ans, ces marclisesl non livrées redeviennent gratuitement la

propriété de FRANCE OUATE INDUSTRIE.

- les achats de marchandises sont effectués aupré®d&ROUP qui facture uniquement les

marchandises livrées.

- Le stock est donc physiquement chez VDI GROUP, meste la propriété du client. Il ne doit

donc pas étre comptabilisé.

Deux situations peuvent se présenter :



lorsque les marchandises ne sont pas en stock ¥z GROUP, FRANCE OUATE
INDUSTRIE doit comptabiliser un produit constaté@efince => pas de comptabilisation de la
marge relative aux quantités non livrées.

lorsque les marchandises sont en stock chez VDI @RQDI GROUP les isole dans un stock
détenu pour les tiers, ce stock devant étre exelsot actif. FRANCE OUATE INDUSTRIE doit
en revanche comptabiliser la marge réalisée suguastités non livrées, car la vente est effective
(compte tenu des conditions générales de vent)ret la marge acquise y compris sur la partie

non livrée.

Note 3.13. : Chiffre d'affaires

Ventilation par zones géographiques

31/12/2008 31/12/2007
Chiffre d'affaires % de chiffre Chiffre d'affaires % de chiffre
LIS d'affaires réalisé d'affaires
France 30 445 835 66,7% 29 683 809 69,5%
Export 15 234 968 33,3% 13 037 108 30,5%
Chiffre d'affaires total 45 680 803 100,0% 42 720 917 100,0%

Ventilation par nature

31/12/2008 31/12/2007

Chiffre d'affaires % de chiffre Chiffre d'affaires % de chiffre
réalisé d'affaires réalisé d'affaires
Marchandises 44 736 646 97,9 41 743 171 97, 7%

Services 945 15)7 2,1 977 746 2,3%

Chiffre d'affaires total 45 680 803 100,0% 42 720 917 100,0%

Contribution de chaque société

31/12/2008 31/12/2007

Chiffre d'affaires % de chiffre Chiffre d'affaires % de chiffre
réalisé d'affaires réalisé d'affaires

VDI 26 314 614 57,6% 24 006 623 56,2%
ALL BATTERIES 7 700 90¢ 16,9% 6 742 427 15,8%
FOI 8 728 836 19,1% 9 236 125 21,6%
HMS 125 959 0,3%
DHI 1937 751 4,2% 1903 338§ 4,5%
VDI BELGIUM 978 140 2,1% 706 445 1,7%
ENIX OCEAN INDIEN 20 562 0,1%

Chiffre d'affaires total 45 680 803 100,0% 42 720 917 100,0%

Note 3.14. : Ventilation des effectifs et chargesgersonnel

Effectifs 31/12/2008 31/12/2007

Employés 245 241
Techniciens/AM 10 11
Cadres 37 37
Total 292 289
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Charges de personnel 31/12/2008 31/12/2007

Rémunération du personnel 8 408 479 7 898 866
Charges sociales 2 954 83( 2 729 726
Total 11 363 309 10 628 592

Note 3.15. : Résultat d’exploitation

31/12/2008 31/12/2007
Total des produits d’exploitation 46 084 924 43 046 372
Total des charges d’exploitation 43 787 572 39 739 299
Résultat d’exploitation 2 297 352 3307 073

Note 3.16. ; Résultat financier

31/12/2008

31/12/2007

Gains de change 287 504 49 869
Produits financiers sur VMP 12 267 13419
Autres produits financiers 75 165 81 316
Reprises provisions charges financiéres 24 316 15 077
Total des produits financiers 399 252 159 681
Intéréts et charges financiéres 579 336 507 826
Pertes de change 294 793 137 965
Provisions sur créances 66 947

Total des charges financieres 941 076 645 791
Résultat financier (541 824) (486 110)

Note 3.17. : Résultat exceptionnel

31/12/2008 31/12/2007

Produits exceptionnels sur opération de gestion 700 128 750
Produits de cession des éléments d'actif 800 55 047
Reprises provisions pour charges exceptionnelles 53 719
Total des produits exceptionnels 91 504 237 516
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 3893 123 669
Valeurs nettes comptables des éléments d'actifsscéd 119 921
Dotation provisions réglementées 44 180 44 180
Dotation provisions exceptionnelles

Total des charges exceptionnelles 137 567 287 770
Résultat exceptionnel (46 063) (50 254)

Eléments significatifs sur produits exceptionnelsapération de gestion:

- Pénalités retard livraison fournisseurs
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- Indemnité concurrence déloyale: 14 796
- Indemnité litiges clients: 8 236

Eléments significatifs sur charges exceptionnallgsopération de gestion:

- Frais déménagements UK: 31670
- Litiges salariés: 21 900
- Pénalités retard IS Polynésie: 16 098

Note 3.18. : Impbts sur les sociétés

La charge d’'imp6t s’analyse comme suit :

31/12/2008 31/12/2007

Charge d'imp6t courante 608 613 926 645
Charge d'impot différée (6 200) (897)
Total 602 413 925 748

Note 3.19. : Rémunérations des dirigeants

Rémunération au

Rémunération au

Dirigeants Fonctions titre du mandat  titre du contrat de
social travail
DUTEL Christian Membre du Conseil de Surveillance 3033
David BUFFELARD Président du Directoire 83 619 &6
Thierry BOUVAT Directeur Général et membre du Néant 155 830
Directoire
Damien BUFFELARD Membre du Directoire Néant 108 491
Gérard THOUVENIN Membre du Directoire Néant 73 376
Fernand Luc BUFFELARD Président du Conseil de Sliavee Néant Néant
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Note 4. Engagements hors bilan

Type

Nantissement en ®1 rang des fonds d
commerce situés a Dardilly, Corbas, Ly
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris11

Bénéficiaire

SG

Objet

Garantie sur emprunt

Montant

257 143

Nantissement en ®1rang des actions (
FRANCE OUATE INDUSTRIE , de
actions de DOM HYGIENE INDUSTRIE ¢
de 90% des parts sociales de HYGIEN
MEDICALE SERVICES

5 SG

Garantie sur emprunt

1071 429

Nantissement en ®1 rang des fonds d
commerce situés a Dardilly, Corbas, Ly
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11

pnBanque Rhdne Alpes

Garantie sur emprunt

257 143

Nantissement en ®1 rang du fonds d
commerce situé a Paris 13

e Banque Rhdne Alpes

Garantie sur emprunt

104

Nantissement en ®1 rang du fonds d
commerce situé a Champagne au Mont d

e Banque Rhdne Alpes
'Or

Garantie sur emprunt

86 302

Nantissement en ®1 rang du fonds d
commerce situé a Boulogne Billancourt

e Banque Rhdne Alpes

Garantie sur emprunt

140

Nantissement en ®1 rang du fonds d
commerce situé a Paris17

e Banque Rhdne Alpes

Garantie sur emprunt

200

Nantissement en ®1 rang des fonds d
commerce situés a Dardilly, Corbas, Ly
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11

e
on, BNP-PARIBAS

Garantie sur emprunt

257 143

Nantissement en ®1rang des actions (
FRANCE OUATE INDUSTRIE , de
actions de DOM HYGIENE INDUSTRIE ¢
de 90% des parts siales de HYGIENEH
MEDICALE SERVICES

e
5 BNP-PARIBAS
ot

Garantie sur emprunt

1071 429

Nantissement en ®1 rang des fonds d
commerce situés a Dardilly, Corbas, Ly

e

On, OSEO

Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11

Garantie sur emprunt

257 144

Note 5. Honoraires des contrbleurs Ié

gaux

716

000

000

Conformément a l'article R123-198-9 du Code de cenue, le montant total des honoraires des

commissaires aux comptes est de :
- 25188 € pour VDI GROUP

- 18275 € pour les filiales intégrées globalement

Soit un total de 43 463 € (honoraires figurant @mmjgte de résultat).
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20.1.3 Comptes consolidés relatifs a I'exercice clos au 8&cembre 2007

20.1.3.1 Compte de résultat

31/12/07 31/12/06
Chiffre d'affaires 3.13 42 720917 34431948 25 000 564
Autres produits d'exploitation 325 455 291 878 130931
Achats consommés 19 524 757 16 598 375 12 910 266
Charges de personnel 3.14 10628592 8174621 5532720
Autres charges d'exploitation 8630478 6480787 4740 014
Imp6ots et taxes 558 021 441 268 241 841
Dotations aux amortissements et aux provisions 457 451 493 301 207
Résultat d'exploitation 3.15 3307 073 2 577 282 1405 447
Charges et produits financiers 3.16 -486 110 -371 488 -255 761
Résultat courant 2 820963 2205794 1 149 686
Charges et produits exceptionnels 3.17 -50 254 17 002 -7711
Participation 58 336
Impots sur les résultats 3.18 926 645 711 294 329 118
2.12
Impots différés sociaux 3.18 -897 -20 391 -8 561
Résultat net 1 844 961 1531 893 763 082
Dotations et reprises sur écarts d'acquisition 2.4 -633 107 -485 347 -242 691
Résultat net consolidé 1211854 1 046 546 520 391
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20.1.3.2 Bilan

ACTIF

Net au
31/12/05

Net au
31/12/06

Net au
31/12/07

Réf. Note

Actif immobilisé

Ecarts d'acquisition 2.4 10 373 72311 006 830 3727 188
Immobilisations incorporelles 26-31 365181 280106 235545
Immobilisations corporelles 2.7-32 612 061 740 887 553 038
Immobilisations financiéres 2.8-3.3 110 267 151 404 59 283
Actif circulant
Stocks 29-34 6 038 2105 344 702 4 258 420
Clients et comptes rattachés 2.10-3.5 10476 714 9211008 4999773
Autres créances et comptes de
régularisation 3.6 2109564 1599446 503634
Disponibilités 2.11-37 1549459 1557690 987 035
TOTAL ACTIF 31635179 29 892 073 15 323 916
. Net au Net au Net au
PASSIF Ref. Note 31/12/07 31/12/06  31/12/05
Capitaux propres part du groupe 3.8
Capital 2973750 2211250 2210510
Réserves consolidés 7986 069 964 834 870964
Ecart de conversion 2.3 -49 787 3969 -13 341
Résultat consolidé 3.9 12118541 046 546 520 391
Capitaux propres 12 121 886 4226599 3588524
Provisions pour risques et charges 3.10 258 758 331 891 81 868
Dettes
Emprunts et dettes financiéres 3.11 9146 2B5895 401 6673 290
Fournisseurs et comptes rattachés 5431 691821 807 3404 767
Fournisseurs sur immobilisations 1 250 000
Autres dettes et comptes de régularisation 3.12 764569 5366375 1575467

TOTAL PASSIF

31635179 29 892 073 15 323 916
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20.1.3.3 Tableau de flux de trésorerie

31/12/07 31/12/06 31/12/05
Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net des sociétés intégrées 1211854 1046546 520 391
Elimination des charges et des produits sans incile
sur la trésorerie ou non liés a l'activité
- Amortissements et provisions 840 091 723 235 408 815
- Provisions IDR -4 337 226 763 -8 560
- Variation des impbts différés -897 -20 391 11 318
- VNC des immobilisations cédées 187 338 10 442
- Abandon de créances -85 976
- Retraitements différences de change 24 310
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrée 2172 383 1 986 595 931 964
\'/arllat.lqn du besoin en fonds de roulement lié a 4169 921 1343 057 -501 280
l'activité
Flux net de trésorerie généré par l'activité -1 997 538 3329652 430 684
Flux de trésorerie liés aux opérations
d'investissement
Acquisition d'immobilisations -346 448 -261 349 -404 666
Cessions d'immobilisations 55 047 227 7613
Variation du périmétre -12 400 -6 848 240
F'I.ux net de trésorerie lié aux opérations -303 801 7109 362 -397 053
d'investissement
Flux de trésorerie liés aux opérations de
financement
Augmentation de capital 6 859 467
Dividendes versés aux actionnaires -147 050  -290 000
Emissions d'emprunts 130 000 9 250 000
Remboursement d'emprunts et dettes diverses -FBD7 -4 420 891 -651 500
Flux net de trésorerie lié aux opérations de 2 934 698 4539 109 -651 500
financement
Incidence des variations des cours de devises 8739 -10 906 -13 341
Variation de trésorerie -86 514 748 493 -631 210
Trésorerie d'ouverture -2210419 -2958912 -2 327 702
Trésorerie de cloture -2296 933 -2210419 -2 958 912
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20.1.3.4 Annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2007

1. Périmétre de consolidation

Les sociétés consolidées et les méthodes de cdasofi sont les suivantes :

% Méthode
SOCIETE NATIONALITE d'intéréts d’intégration
VDI GROUP
6, chemin de I'Industrie Francaise LYON 409 101 706 100,00 Globale

69571 DARDILLY

ALLBATTERIES
Dwight Road
Tolpits Lane Anglaise
WATFORD

WD18 9SB

POWER TRADE

1, rue du bois

Zl Ksar Hicher — La Manouba
TUNIS

FRANCE OUATE

INDUSTRIE

6, chemin de l'Industrie

69571 DARDILLY

HYGIENE MEDICALE
SERVICES

lére avenue - "Le Broc Center'
06510 CARROS LE BROC
D.O.M. HYGIENE

INDUSTRIE

3, rue des Dahlias

ZI N° 2 — Bras Fusil

97470 SAINT BENOIT (LA
REUNION)

VDI BELGIUM
Rue Abbé Cuypers, 3 Belge BE 0886438953 100.00 Globalg
1040 BRUXELLES

POWER TRADE FRANCE
6, chemin de I'Industrie Francaise LYON 495 103 285 100.00 Global
69571 DARDILLY
ENIX OCEAN INDIEN
3, rue des Dahlias

2045875 ENGLAND AND

WALES 100,00 Globale

D

Tunisienne B 2427212004 100.00 Globale

Francaise GRASSE 312 773 385 100.00 Globale

Francaise GRASSE 382 994 903 100.00 Globale

Francaise SAINT DENIS 379 135 100.00 Globale
171

1%

SAINT DENIS 497 801

ZI N° 2 — Bras Fusil Francaise 274 100.00 Globale
97470 SAINT BENOIT (LA

REUNION)

VDI ENERGIE AUTONOME

6, chemin de l'Industrie Francaise LYON 499 797 363 100.00 Globale

69571 DARDILLY

VDI HOMME ET TRAVAIL
6, chemin de I'Industrie Francaise LYON 499 284 529 100.00 Globale
69571 DARDILLY

La société VDI CHINA, de nationalité hongkongaisgéée en avril 2007 et filiale a 100 % de VDI
BELGIUM, n'est pas consolidée sur 'année 20074plie démarrage d’activité).

135



La société 1000 Y UNA PILAS, de nationalité espdgnoréée en juillet 1998 et filiale a 50 % de
VDI GROUP n’ayant plus d’activité depuis le 31/030D, n’est pas consolidée.

2. Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les principes d’élaboration des comptes consolisl@st conformes a l'arrété du 22 juin 1999
homologuant le reglement CRC 99-02, au plan conhptgBnéral 1982 complété par l'arrété du
9 décembre 1986, aux reglements CRC 2002-10 etZIRE-06 et a l'avis 05-10 du CNC.

2.1. Permanence des méthodes

Dans les comptes de la société FRANCE OUATE INDUIETRa méthode de comptabilisation du
chiffre d'affaires a été modifiée sur l'exerciced20pour tenir compte des nouvelles conditions
générales de vente applicables et de la mise ea giss stocks consignation pour les clients.

L'impact de ce changement de méthode comptabtieet4 287 € sur le résultat d'exploitation.
2.2. Faits caractéristiques

Le 9 janvier 2007, la société VDI GROUP a réalisée augmentation de capital de 762 500 € par
création de 1.250.000 actions libérées intégraléeemuméraire.

La prime d'émission liée a cette augmentation gétadas'est élevée a un montant de 6 237 500 €.
Aprés imputation des frais d'augmentation de chpé&anontant net de la prime d'émission s'établit
6 096 967 €.

Aprés cette augmentation de capital, le capitaiabast divisé en 4.875.000 actions de 0,61 € de
valeur nominale chacune, entierement libérées.

Le 22 janvier 2007, les titres de la société VDI@HP ont été introduit sur le marcidternext
d'Euronext Paris

L'admission sur le marchternexta eu lieu par cotation directe sans offre au publi

A compter du ler janvier 2007, la société VDI GRO&Bpté pour le régime d'intégration fiscale et
s'est constituée seule redevable de I'impdt surekadtats dans le périmetre constitué par elle-eném
et par sa filiale FRANCE OUATE INDUSTRIE.

La société FRANCE OUATE INDUSTRIE a également Faibjet d'un contréle fiscal portant sur les
années 2004 a 2006. La société n'étant pas d'asuaorfd proposition de rectification qui s'éleve a
484 977 €, aucune provision n'a été constituézadiit en conséquence d'un passif latent.

2.3. Eliminations

Aprés cumul des bilans et comptes de résultat, tégbement retraités, les soldes réciproques, ainsi
gue les montants de pertes et profits résultamétations entre les sociétés du groupe sont élgniné

2.4. Ecarts d'acquisition

Lors de la premiére consolidation d'une filialéc#irt de premiére consolidation (différence erdre |
colt d'acquisition et la quote part correspondai®® capitaux propres retraités de la société) est
affecté aux différents postes appropriés du bil@nsolde non affecté constitue I'écart d'acquisijtio
qui est amorti sur le mode linéaire sur la duréke we l'investissement évaluée en fonction des
perspectives de rentabilité de I'acquisition, 20ians.
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Les sociétés 1000 et une Piles et GM Equipementises| respectivement sur 1999 et 2000 ont fait
I'objet de fusion absorption par VDI GROUP sur 2@0@001. Les traités de fusion portant sur ces 2
opérations ont fait ressortir la valorisation dede de commerce pour un montant de 3 045 555 €. Les
retraitements de consolidation ont affecté ce nmardax écarts d'acquisition.

Les différentes acquisitions ont fait ressortiréearts suivants:

- ALLBATTERIES : 1808 264 €
-  FRANCE OUATE INDUSTRIE : 5605 096 €
- HYGIENE MEDICALE SERVICES : 444 956 €
- D.O.M. HYGIENE INDUSTRIE : 1714938 €

Montant net Augmentation = Amortissements Montant net Amortissements Montant net
au 31/12/2005 2006 2006 au 2007 au 31/12/2007

31/12/2006
3727188 7 764 989 485 347 11 006 830 633 107 780723

2.5. Ecarts de conversion

Les comptes des filiales anglaise et tunisienneétintonvertis selon la méthode du cours de cléture
- les postes de bilan sont convertis en euros audawioture ;
- les postes du compte de résultat sont convertisgtaumoyen de I'exercice ;

- I'écart de conversion résultant de ces opératishielus dans les capitaux propres consolidés au
poste « écarts de conversion ».

Les taux de conversion utilisés sont les suivants :

. Taux au Taux au
Devises Taux moyen 2007 Taux moyen 2006 31/12/2007 31/12/2006
GBP 0,68730 0,68191 0,7334 0,6715
TND 1,75505 1,69004 1,79493 1,7325

2.6. Immobilisations incorporelles

Elles figurent au bilan a leur co(t d'acquisition.

- Logiciels : Linéaire 12 mois
2.7. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & tmilt d'acquisition. Les amortissements sont
calculés suivant le mode linéaire en fonction de thirée de vie prévue.

- Matériels et installations techniques : Linéaire a B0 ans

- Agencements : Linéaire 52a10ans
- Matériels de bureau et informatique : Linéaire ns a

- Mobilier : Linéaire 43410 ans
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2.8. Immobilisations financiéres

Elles figurent au bilan pour leur valeur historiqlersque la valeur d'inventaire est inférieuraa |
valeur brute, une provision pour dépréciation esstituée pour la différence.

2.9. Stocks

Les stocks sont évalués selon la méthode premts, garemier sorti. Pour des raisons pratiques, le
dernier prix d'achat a été retenu, sauf écart Bagiif.

La valeur brute des marchandises et des approxisimants comprend le prix d'achat et les frais
accessoires.

Lorsque la valeur de réalisation est inférieura &dleur brute, une provision pour dépréciation des
stocks est constituée, égale a la différence émtraleur de réalisation estimée et la valeur brute

2.10. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeurnaeniElles ont, le cas échéant, été dépréciées par
voie de provision pour tenir compte des difficultde recouvrement auxquelles elles étaient
susceptibles de donner lieu.

2.11. Disponibilités et valeurs mobilieres de placgent
Le poste disponibilités correspond aux soldes txédi en banque.
2.12. Imposition différée

Certains retraitements apportés aux comptes sqa@déinxde les mettre en harmonie avec les principes
de consolidation ainsi que certains reports d'intipos dans le temps, générent des différences
temporaires entre le résultat fiscal et le résaivanptable retraité.

Ces différences donnent lieu a la constatation pdis différés dans les comptes consolidés. La
méthode appliquée est celle du report variable touit compte pour le calcul des conditions

d'imposition connues a la cléture de l'exercice.tdwex d'impdt différé utilisé au 31/12/2007 est de

33,33 % pour les sociétés de nationalité franc@iseun retraitement n'a été appliqué aux comptes
pour les sociétés de nationalité étrangere.

Au titre de I'exercice 2007, les retraitements effiés ont donné lieu a la constatation d’'un imp6t
différé actif de 897 € et le total des imp6ts diéfe figurent a I'actif du bilan pour un montant de
95 029 €.

2.13. Engagement en matiére de retraite

Aucun engagement de retraite n'a été contractéebarsl de ceux résultant des obligations Iégales
prévues notamment par les conventions collectippicables aux sociétés francaises.

Les droits des salariés ont été évalués a partirsddaires, age et ancienneté et en prenant en
considération les coefficients de rotation du pensbde chaque société concernée.

Les hypothéses retenues sont les suivantes:
- taux d'actualisation: 5 %

- taux de rotation du personnel:
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Turnover par tranche d'age

18 4 30 ans 8,0%
31a40ans 4,0%
41 a 50 ans 1,0%
51 a 65 ans 0,1%

- &ge conventionnel de départ: 65 ans
- droits acquis: cadres 6 mois — non cadres 3 mois

- taux d'augmentation des salaires: 2 %

Aucune obligation 1égale n'existant en Angleterr@m Tunisie, aucun engagement de retraite n'a été
évalué pour le personnel des sociétés domicili@as des deux pays.

3. Notes sur le bilan et le compte de résultat

Note 3.1. : Immobilisations incorporelles

Immobilisations brutes

Ecarts Fonds PUTEE
Exercice clos le 31.12.2007 . . . immobilisations
d'acquisition commerciaux .
incorporelles

Solde a l'ouverture 12 618 808 226 100 222 971 6Ir3879
Variation de périmétre

Variation 104 000 (87 302) 16 698
Solde a la cléture 12 618 808 330 100 135 669 u3og

Amortissements

Autres
immobilisations
incorporelles
168 965

Ecarts Fonds

Exercice clos le 31.12.2007

d'acquisition commercial
1611978

Solde a l'ouverture 1780943
Variation de périmétre
Variation 633 107 (68 377) 564 730

Solde a la cléture 2 245085 100 588 2345673

Immobilisations nettes

Ecarts Fonds Aies
Exercice clos le 31.12.2007 , . . immobilisations
d'acquisition commercial .
incorporelles
Solde a l'ouverture 11 006 83( 226 100 54 006 B193%
Variation de périmétre
Variation (633 107) 104 000 (18 925) (548 032)
Solde a la cléture 10 373 723 330 100 35081 109038
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Note 3.2. : Immobilisations corporelles

Immobilisations brutes

Exercice clos le 31.12.2007 Immobilisations corporelles
Solde a l'ouverture 2 006 674
Variation de périmétre

Variation (25 078)

Ecart de change (37 218)

Solde a la cléture 1944 378
Amortissements

Exercice clos le 31.12.2007 Immobilisations corporelles
Solde a l'ouverture 1265 787
Variation de périmétre

Variation 94 806

Ecart de change (28 276)

Solde a la cléture 1332317

Immobilisations nettes

Solde a l'ouverture 740 887
Variation de périmétre

Variation (119 884)
Ecart de change (8942)
Solde a la cléture 612 061

Note 3.3. : Immobilisations financieres

Immobilisations brutes

_ Titres de Créa}nce\s . Dépots,
Exercice clos le 31.12.2007 o rattachées a des cautionnements et
participation s :
participations divers

Solde a l'ouverture 18 410 26 095 139 004 183 509
Variation de périmétre (12 400) (12 400)
Augmentation 2 052 36 633 38 685
Diminution 67 422 67 422
Solde a la cléture 8 062 26 095 108 215 142 372
Provisions

L’ensemble des provisions concerne la société YOOOA PILAS.
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. Créances Dépots,
Titres de A :
. C rattachées a des cautionnements et
Exercice clos le 31.12.2007 participation Y :
participations divers
Solde a I'ouverture 6 010 26 095 32 105
Augmentation
Diminution
Solde a la cléture 6 010 26 095 32105

Immobilisations nettes

_ Titres de Créa’lnce\s _Dép()ts,
Exercice clos le 31.12.2007 N rattachées a des cautionnements et
participation Y )
participations divers

Solde a l'ouverture 0 139 004 151 404
Variation de périmétre (12 400) (12 400)
Augmentation 2 052 36 633 38 685
Diminution 67 422 67 422
Solde a la cléture 2 052 108 215 110 267
Note 3.4. : Stocks

31/12/2007 31/12/2006
Matiéres premiéres 234 863 278 422
Marchandises 5 848 539 5140 589
Stocks bruts 6 083 402 5419 011
Provision sur marchandises 45 192 74 309
Valeur nette stocks 6 038 210 5344 702

Note 3.5. : Clients et comptes rattachés

31/12/2007 31/12/2006€
Brut 10 945 334 9697 571
Provisions 468 619 486 563
Total net clients et comptes rattachés 10 476 714 9211 008
Note 3.6. : Autres créances et comptes de régulatson

31/12/2007 31/12/2006€
Comptes courants débiteurs 1 006 364 602 605
Charges constatées d'avance 269 013 418 563
Autres créances 739 158 464 207
Impot différé actif 95 029 98 994
Ecart de conversion actif 15 077
Total net des autres créances et comptes de risgtilan 2 109 564 1599 444§
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Note 3.7. : Valeurs mobilieres de placement et dispibilités

31/12/2007 31/12/2006

Valeurs mobiliéres 255 000
Soldes débiteurs de banque 1483 27(Q 1086 11Q
Cheques et effets a I'encaissement 56 024 207 464
Caisses espéces 10 165 9116
Total VMP et disponibilités 1549 459 1557 69(Q

Note 3.8 Variation des capitaux propres consolidés

. . Total
. ES Réserves Résultat de - Ecarts de .
Capital de fusion consolidées ['exercice Provisions conversion Ceiplaiuy:
propres

Situation au
31/12/2005 2210510 1672 332 (801 368) 520 391 (13 341)| 3588524
Affectation du
ssultat N1 230391 (520 391) (290 000)
Resultat de 1046 546 1046 546
I'exercice
Autres 740 (164 133) 17 310 (146 083)
mouvements
Provisions 27 612 27 612
réglementées
Situation au

q
31/12/2006 2211250 1672332 (735110) 104654 27612 3969 4 226599
Affectation du
résultat N-1 900 296| (1 046 546 (146 250)
Résultat de 1211 854 1211 854
I'exercice
Autres (20 208) (53 756) (73 964)
mouvements
Augmentation de 762 500 6 096 967 6 859 467
capital
Provisions 44 180 44 180
réglementées
Situation au
31/12/2007 2973750 7769299 144978 1211854 71792 (49 787)| 12 121 886

Note 3.9. : Passage du résultat social au résul@nsolidé

31/12/2007 31/12/2006

Cumul des résultats sociaux 3247 341 3396 321
Elimination dividendes (1 407 620 (1879 298
Dotation provisions pour charges 4 337 (5521)
Dotation amortissements écarts d'acquisition (683 1 (485 347)
Imp6bts différés 897 20 391
Retraitement écarts de conversion comptes sociaux 6

Résultat consolidé 1211 854 1 046 54§
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Note 3.10. : Provisions pour risques et charges

31/12/2007

31/12/2006

Provisions pour litiges 36 332 36 332
Provision pour charges financieres 15 077
Provisions pour retraites 222 426 226 763
Provision pour restructuration 53719
Total provision pour risques et charges 258 758 331 891

Note 3.11. : Emprunts et dettes financieres

Ventilation par nature

31/12/2007

31/12/2006€

Emprunts auprés des établissements de crédit 2299 8 596 948
Concours bancaires courants 3 793 378 3 725 851
Intéréts courus non échus 93 698 108 861
Passif RJ 1 061 446 1 375 323
Dépbts et cautionnement regus 4 955
Participation des salariés + intéréts 78 534 83 463
Total des emprunts et dettes financiéres 9146285 13895 401

Ventilation par échéance

31/12/2007

31/12/2006€

Emprunts et dettes a moins d'un an 5 006 847 8 614 35(Q
Emprunts et dettes de 1 a 5 ans 3 710 867 4 423 908
Emprunts et dettes a plus de 5 ans 428 571 857 143
Total des emprunts et dettes financiéres 9146285 13895401

Note 3.12. : Autres dettes et comptes de régulartian

31/12/2007

31/12/2006

Dettes fiscales 1134 630 1128 332
Dettes sociales 1611 397 1738 764§
Comptes courants créditeurs 620 926 623 342
Autres dettes 156 906 152 990
Produits constatés d'avance 1152700 1722 158
Ecart de conversion passif 787
Total des autres dettes et comptes de régulamsatio 4 676 559 5366 375
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Note 3.13. : Chiffre d'affaires

Ventilation par zones géographiques

31/12/2007 31/12/2006
Chiffre d'affaires % de chiffre Chiffre d'affaires % de chiffre
réalisé d'affaires réalisé d'affaires
France 29 683 809 69,5% 23 730 761 68,9%
Export 13 037 108 30,5% 10 701 187 31,1%
Chiffre d'affaires total 42 720917 100,0% 34 431 948 100,0%

Ventilation par nature

31/12/2007 31/12/2006

Chiffre d'affaires % de chiffre Chiffre d'affaires % de chiffre
réalisé d'affaires réalisé d'affaires

Marchandises 41 743 171 97,7 33 704 653 97,9%
Services 977 746 2,3 727 295 2.1%
Chiffre d'affaires total 42 720 917 100,0% 34 431 948 100,0%

Contribution de chaque société

31/12/2007 31/12/2006
Chiffre d'affaires % de chiffre Chiffre d'affaires % de chiffre
réalisé d'affaires réalisé d'affaires

VDI 24 006 623 56,2% 21 046 533 61,1%
ALLBATTERIES 6 742 427 15,8% 5812 025 16,9%
FOI 9 236 121 21,6% 6 031 018 17,5%
HMS 125 959 0,3% 242 698 0,7%
DHI 1903 338 4.5% 1299674 3,8%
VDI BELGIUM 706 445 1,7%

Chiffre d'affaires total 42 720 917 100,0% 34 431 948 100,0%

Note 3.14. : Ventilation des effectifs et chargesdersonnel

Effectifs 31/12/2007 31/12/2006

Employés 241 214
Techniciens/AM 11 14
Cadres 37 41
Total 289 269

Charges de personnel 31/12/2007 31/12/2006

Rémunération du personnel 7 898 866 6 060 591
Charges sociales 2 729 726 2114 03(Q
Total 10 628 597 8174 621
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Note 3.15. : Résultat d’exploitation

31/12/2007 31/12/2006
Total des produits d’exploitation 43 046 372 34 723 824
Total des charges d’exploitation 39 739 299 32 146 544
Résultat d’exploitation 3307 073 2 577 282
Note 3.16. : Résultat financier
31/12/2007 31/12/2006
Gains de change 49 869 55 136
Produits financiers sur VMP 13 419 149 879
Autres produits financiers 81 316 59 953
Reprises provisions charges financieres 15(077 8 931
Total des produits financiers 159 681 273 899
Intéréts et charges financieres 507 826 558 492
Pertes de change 137 965 71818
Provisions pertes de change 15 077
Total des charges financieres 645 791 645 387
Résultat financier (486 110) (371 488)
Note 3.17. : Résultat exceptionnel
31/12/2007 31/12/2006

Produits exceptionnel sur opération de gestion 7BIH 386 193
Produits de cession des éléments d'actif 55 047 340
Reprises provisions pour charges exceptionnelles 7183 87 455
Total des produits exceptionnels 237 516 473 988
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 3 669 365 059
Valeurs nettes comptables des éléments d'actifsscéd 119 921 10 596
Dotation provisions réglementées 44 180 27 612
Dotation provisions exceptionnelles 53719
Total des charges exceptionnelles 287 770 456 986
Résultat exceptionnel (50 254) 17 002

Eléments significatifs sur produits exceptionneisapération de gestion :

- Abandon créance banque:
Indemnité litige fournisseur:

85976
16 623

Eléments significatifs sur charges exceptionnallgsopération de gestion :

- Frais d'introduction en bourse réalisée sur 01/2007
Contribution ASSEDIC licenciement salarié:

- Réorganisation logistique:
Frais déménagement bureaux:

41 741
35 280
23 803
10 889



Note 3.18. : Impbts sur les sociétés

La charge d'imp6t s’analyse comme s

uit :

31/12/2007 31/12/2006

Charge d’'imp6t courante 926 645 711 294
Charge d'imp6t différée (897) (20 391)
Total 925 748 690 903

Note 3.19. : Rémunérations des dirigeants

Rémunération au Rémunération au

Dirigeants Fonctions titre du mandat  titre du contrat de
social travail

DUTEL Christian Président du Directoire Néant|

David BUFFELARD Directeur Général et membre du Néant 110 138
Directoire

Thierry BOUVAT Directeur Général et membre du Néant 114 705
Directoire

Damien BUFFELARD Membre du Directoire Néant 124 269

Gérard THOUVENIN Membre du Directoire Néant 71 901

Fernand Luc BUFFELARD| Président du Conseil de Sliavee Néan Néant|

Note 4. Engagements hors bilan

Bénéficiaire

Montant

Nantissement en®Irang des fonds de
commerce situés a Dardilly, Corbas, Lyo
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris11

SG

Garantie sur emprunt

342 857

Nantissement en*Irang des actions de
FRANCE OUATE INDUSTRIE, des
actions de DOM HYGIENE INDUSTRIE
et de 90% des parts sociales de HYGIEN
MEDICALE SERVICES

SG
NE

Garantie sur emprunt

1285714

Garantie de cession de créances
professionnelles

SG

Garantie sur crédit de
trésorerie

1 000 00Q

Nantissement en*lrang des fonds de
commerce situés a Dardilly, Corbas, Lyo
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11

n,Banque Rhéne Alpeg

Garantie sur emprunt

342 857

Nantissement en*lrang du fonds de
commerce situé a Paris 13

Banque Rhoéne Alpes

Garantie sur empru

nt

128

Garantie de cession de créances
professionnelles

Banque Rhoéne Alpes

Garantie sur découy

ert

1 00(

Nantissement en®Irang des fonds de
commerce situés a Dardilly, Corbas, Lyo
Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11

n, BNP-PARIBAS

Garantie sur emprunt

342 857

Nantissement en*Irang des actions de
FRANCE OUATE INDUSTRIE, des
actions de DOM HYGIENE INDUSTRIE
et de 90% des parts sociales de HYGIEN
MEDICALE SERVICES

BNP-PARIBAS
NE

Garantie sur emprunt

1285714

Nantissement en*lrang des fonds de
commerce situés a Dardilly, Corbas, Lyo

n, OSEO

Villeurbanne, Saint Egréve et Paris 11

Garantie sur emprunt

342 858
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20.2 VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

20.2.1 Rapport des commissaires aux comptes relatif aux ogptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre Assemblée Générale, nous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 débeen2009 sur :

- le contréle des comptes consolidés de la sociéte GFRROUP, tels gu’ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le @ahaeministration. Il nous appartient, sur la bas
de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces desp

I- Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligenaesgtant d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomalgsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages, ou au moyen d’autres méthodes de séle&® éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslisont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard des régles et principes comptables francais
réguliers et sincéres et donnent une image fidéleatrimoine, de la situation financiere, ainsi due
résultat de 'ensemble constitué par les persoenestités comprises dans la consolidation.

II- Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraedes €léments suivants :

- Les appréciations auxquelles nous avons procédéamé notamment sur I'appréciation du
montant des écarts d’acquisition et I'absence geédéations de ces derniers.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

[lI- Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue palolades informations données dans le rapport sur la

gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observations a formuler sur &uocérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

147



Fait a Tassin la Demi-Lune, le 24 mars 2010
Les Commissaires aux Comptes

GVGM Audit

Olivier ARTHAUD Pascal Genevrier

20.2.2 Rapport des commissaires aux comptes relatif aux ogptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2008

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre Assemblée Générale, nous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 débeen2008 sur :

- le contrble des comptes consolidés de la sociéte GFRROUP, tels gu’ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et les informationévoies par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le irecll nous appartient, sur la base de notrétaud
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I- Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligenaesgiant d’obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomalgsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages, ou au moyen d’autres méthodes de séletd® éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard des régles et principes comptables francais
réguliers et sincéres et donnent une image fidéleatrimoine, de la situation financiére, ainsi due
résultat de 'ensemble constitué par les persoenestités comprises dans la consolidation.

[I- Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraisdes éléments suivants :

- Les appréciations auxquelles nous avons procédéamé notamment sur I'appréciation du
montant des écarts d’acquisition et I'absence geédéations de ces derniers.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

[lI- Vérification spécifique
Par ailleurs, nous avons également procédé a ificaéon des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe. Nous n'avons pas dolasens a formuler sur leur sincérité et leur

concordance avec les comptes consolidés.

148



Fait a Roanne, le 10 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

GVGM Audit

Olivier ARTHAUD Pascal Genevrier

20.2.3 Rapport des commissaires aux comptes relatif aux ogptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs,
En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée générale, nous avons procédé
au contréle des comptes consolidés de la sociétéBRDUP relatif a I'exercice clos le 31 décembre

2007, tels qu'ils son joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Direcll nous appartient, sur la base de notretaud
d'exprimer une opinion sue ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesegsionnelles applicables en France; a

I'exception du point décrit dans le paragrapheasujvces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir 'assurance raisdam que les comptes consolidés ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a neixeer, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comibtesnsiste également & apprécier les principes

comptables suivis et les estimations significatiketenues pour l'arrété des comptes et a apprécier
leur présentation d’ensemble. Nous estimons quecangdles fournissent une base raisonnable a
I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard des régles et principes comptables francais
réguliers et sincéres et donnent une image fidélgatrimoine, de la situation financiere, ainsi que
résultat de I'ensemble constitué par les perscgtnastités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-des®ws attirons votre attention sur les notes :

-« Faits caractéristiques de la société », cettaigte précise les modalités de 'augmentation de
capital de la société, son introduction sur le mérklternext Elle précise également que la
proportion de rectification fiscale de FRANCE OUATEDUSTRIE étant contestée, aucune
provision pour risque n'a été comptabilisée atoe sur lI'exercice.

-« Permanence des méthodes », cette note préada mqmodification des conditions générales de
vente de FRANCE OUATE INDUSTRIE et la mise en plae stocks en consignation pour les
clients a eu un impact sur les modalités de coni#ation du chiffre d'affaires.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.828u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraedes €léments suivants :

- Les appréciations auxquelles nous avons procédparté notamment sur le caractére approprié

des principes comptables appliqués et des estinsatietenues et plus précisément le correct
traitement des comptes lié au changement de méttdemptabilisation du chiffre d'affaires lié
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aux modifications des conditions générales de velteFRANCE OUATE INDUSTRIE, la
justification de I'absence de provision pour risgoacernant la rectification fiscale de FRANCE
OUATE INDUSTRIE et l'information donnée sur cesnéénts dans I'annexe des comptes.

- Par ailleurs, nos travaux d'appréciation du monthed écarts d'acquisitions ont porté sur les
modalités retenues et I'évaluation qui en résulte.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

I1l. Vérification spécifiques

Par ailleurs, nous avons également procédé a ificaéon des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe. A I'exception de l'inoicke des faits exposés ci-dessus, nous n‘avons pas
d'autres observations a formuler sur leur sincétitéur concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Roanne, le 17 mars 2008
Les commissaires aux comptes

GVGM Audit

Olivier ARTHAUD Pascal Genevrier
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20.3 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

En euros

GVGM AUDIT

Montant (HT)

PASCAL GENEVRIER

Montant (HT)

2009

2008

2009

2009

2009

2008

Audit

Commissariat aux comptes
certification, examen des
comptes individuels et
consolidés :

- Emetteur

- Filiales intégrées
globalement

Autres diligences et prestatio
directement liées a la missior

du commissaire aux comptes| :

- Emetteur

- Filiales intégrées
globalement

49 506

28 925

1000

17 855

18 275

62%

37%

1%

499

51%

0

18 5¢

)2

333

10

D9%00%

Sous-total

79 431

36 130

100%

100%

18 592

7 333

100%

100%

Autres prestations rendues p
les réseaux aux filiales
intégrées globalement

- Juridique, fiscal,
social

- Autres

Sous-total

TOTAL

79 431

36 130

100%

100%

18 592

7 333

100%

100%

20.4 DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

Les dernieres informations financieres vérifieesadu 31 décembre 2009.

20.5 INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES

Néant.
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20.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

La Société a procédé aux distributions de dividequdeantes au cours des trois derniers exercices :

Dividende (en €) au titre de I'année 2008 2007

Dividende net par action 0,14 € 0,04 € 0,04 €

La Société entend poursuivre une politique de ibigion de dividendes, en fonction des résultats

dégagés et des investissements a financer, erctaspkes engagements pris précédemment. En effet,
dans le cadre du financement des acquisitionsséesile 15 mai 2006, la Société s’est engagée a
limiter les distributions de dividendes a un maximde 50 % du résultat net consolidé pendant la

durée des pré{&f. section 4.3.1 « Risque de liquidité » du pnépeospectus)

20.7 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ ARBITRAGE

A ce jour, il n’existe pas de procédure gouverndalen judiciaire ou d'arbitrage, y compris toute
procédure dont la Société a connaissance, quinesugpens ou dont elle est menacée, susceptible
d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers des effets significatifs sur la situation finarei

ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

20.8 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCI ALE DE LA
SOCIETE

A la connaissance de la Société, aucun changerngaificatif n'est intervenu concernant sa situation
financiére ou commerciale depuis la fin de I'exeeatlos au 31 décembre 2009 qui ne soit pas décrit
dans le présent prospectus.
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21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 CAPITAL SOCIAL

21.1.1 Montant du capital social

A la date du présent prospectus, le capital salddia Société s'éleve a 2.973.750 euros, divisé en
4.875.000 actions d’'une valeur nominale de 0,6b ebacune, intégralement souscrites, entierement
libérées et toutes de méme catégorie.

21.1.2 Titres non représentatifs du capital

Néant.

21.1.3 Nombre, valeur comptable et valeur nominal des aains détenues par la Société ou pour
son compte

Au 31 décembre 2009, le nombre d’actions auto-dé&teis’éleve a 11.520. Elles ont été acquises en
cours d’exercice, conformément & l'autorisation féofe par I'’Assemblée Générale mixte du
19 mai 2009 et représentent 0,24% du capital.

21.1.4 Valeurs mobilieres donnant acceés au capital
Neéant.

21.1.5 Capital de la Société faisant I'objet d'une optionou d’'un accord conditionnel ou
inconditionnel prévoyant de le placer sous option

A la date du présent prospectus, il n’existe au@pt®n ou accord prévoyant de placer sous option
tout ou partie du capital de la Société.

21.1.6 Capital autorisé non émis

A la date du présent prospectus, I’Assemblée géndeala Société en date du 19 mai 2009 a consenti
au Conseil d’administration les délégations suieant

Délégation de compétence a donner au Directoire paugmenter le capital social de la Société par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mases donnant acceés au capital, avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnes

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwm et de majorité d’'une assemblée générale
extraordinaire, aprés en avoir délibéré, connatesgrrise du rapport du Directoire et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformtésme dispositions lIégales et reglementaires en
vigueur régissant les sociétés commerciales, emmoent celles des articles L. 225-129, L. 225-129-
2, L. 225-129-5, L. 225-134, L. 228-91 et L. 228A2Code de commerce,

1. délegue au Directoire sa compétence pour détémission, tant en France qu'a I'étranger, avec
maintien du droit préférentiel de souscription @etionnaires, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, dediordinaires de la Société ainsi que de toutes
autres valeurs mobilieres donnant acceés, immédattou a terme, au capital social de la Société ;

2. décide gu’est expressément exclue toute émisbamtions de préférence et de valeurs mobilieres
donnant accés, immédiatement ou a terme, a desacte préférence ;

3. décide que le montant nominal des augmentatiensapital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présenégatéon de compétence ne pourra excéder un
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plafond nominal de 1220 610 €, étant précisé gquenontant ne tient pas compte des actions a
émettre éventuellement en supplément en cas dipésafinancieres nouvelles pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglenmestaapplicables, et le cas échéant, aux
stipulations contractuelles, les droits des pogeiar valeurs mobiliéres ou autres droits donnargsac
immédiatement ou a terme, au capital social de&es ;

4. décide que le montant nominal des valeurs nésb8gireprésentatives de titres de créances, donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capital sdeidd Société, susceptibles d'étre émises en vertu
de la présente délégation de compétence sera amomaxde 10 millions d’euros ou la contrevaleur
de ce montant en cas d’émission, en monnaie étrangeen unités de comptes fixées par référence a
plusieurs monnaies ;

5. décide que les actionnaires pourront exercars d@s conditions prévues par la loi, leur droit
préférentiel de souscription a titre irréductili outre, le Directoire aura la faculté de confenex
actionnaires le droit de souscrire a titre rédletibn nombre d’actions ou de valeurs mobilieres
supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire getitréductible, proportionnellement aux droits de
souscription dont ils disposent et, en tout étatalese, dans la limite de leur demande ;

6. décide que si les souscriptions n'ont pas aéslaritotalité d’'une émission d’actions ou de vaeur
mobiliéres, le Directoire pourra utiliser, dangtice qu’il déterminera, I'une et/ou l'autre desutés
ci-apres :

- limiter I'émission au montant des souscriptionssstaucondition que celui-ci atteigne les trois-
quarts au moins du montant de I'émission initialetrk&cidée ;

- répartir librement tout ou partie des titres nonssuits entre les personnes de son choix;

7. décide que toute émission de valeurs mobilidiemmant accés au capital social de la Société
pourra, le cas échéant, faire I'objet d’une attidru gratuite au profit de tous les actionnaireardy
cette qualité a la date de l'attribution gratuitguee dans cette hypothése, le Directoire auradalté

de décider que les droits d’attribution formant pus ne seront pas négociables ni cessibles eeque |
titres correspondant seront vendus ;

8. fixe a une durée maximale de vingt-six (26) miompter de la présente Assemblée Générale la
durée de validité de la présente délégation de étampe ;

9. prend acte en tant que de besoin que I'émissienvaleurs mobiliéeres donnant acces,
immeédiatement ou a terme, au capital social dedeié® en vertu de la présente délégation de
compétence emporte de plein droit, au profit detepes de ces valeurs mobiliéres, renonciation des
actionnaires de la Société a leur droit préférentesouscription aux actions auxquelles ces valeur
mobilieres donnent droit ;

10. décide que la somme revenant ou devant regeldirSociété pour chacune des actions émises
dans le cadre de la présente délégation de conggésmma au moins égale a la valeur nominale de
I'action a la date d’émission des dites valeurs ifreobs ;

11. décide en outre que le Directoire aura tous/@ios, dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente délégation et notamariaitet de :

- déterminer les dates et modalités des émissiorss gire la nature et les caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer ;

- arréter les prix et conditions des émissions (y isnle cas échéant les montants des primes
d’émission) ;

- fixer les montants
rétroactif, des titres

émettre, la possibilité desffila date de jouissance, avec ou sans effet

a
a émettre ;

154



- déterminer le mode de libération des actions oreauitres émis et, le cas échéant, les conditions
de leur rachat ou échange ;

- le cas échéant, suspendre I'exercice des droitdribigion d’actions attachés aux valeurs
mobilieres a émettre pendant un délai qui ne paxcader trois mois ;

- procéder a tous ajustements afin de prendre entediimzidence d’opérations sur le capital de la
Société, notamment en cas de modification du ndrdie#action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuitactions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de touseaudctifs, d'amortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propres ;

- fixer les modalités suivant lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres ou autres droitsrant acces au capital social conformément aux
dispositions légales et réglementaires ainsi qu&ipalations contractuelles ;

- constater la réalisation de la ou des augmentatiensapital résultant de toute émission réalisée
par I'usage de la présente délégation de compétmedifier corrélativement les statuts ;

- procéder, le cas échéant, a toute imputation soulkes primes d’émission et hotamment celle
des frais entrainés par la réalisation des émiss@nprélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixi@m nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital ;

- et, plus généralement, prendre toutes les disposititiles et conclure tous accords pour parvenir
a la bonne fin des émissions envisagées et fai@der a toutes formalités utiles a I'émission, la
cotation (sur tout marché, réglementé ou non) eseaavice financier des titres émis ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés ;

12. prend acte du fait que dans I'hypothese ouilecibire viendrait a utiliser la présente délégati
de compétence, le Directoire rendra compte a labfie générale ordinaire suivante selon les
modalités prévues par la loi et les réglementsicaipes.

Augmentation de capital en faveur des salariés adinds & un PEE

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aewjm et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir entendectare du rapport complémentaire du Directoire et
du rapport spécial des Commissaire aux Comptespmformément aux dispositions des articles
L.225-129-6 et L.225-138-1 du Code de commercei @us des articles L.3332-18 et suivants du
Code du travail :

1. Décide de procéder a une augmentation du cauitél en numéraire d’'un montant maximum de
3 % du capital social, par la création d’actionsvedles de soixante et un centimes d’euro (0,6de€)
valeur nominale, chacune a libérer intégralementneméraire, par versement d'especes, et de
supprimer le droit préférentiel de souscription aastions nouvelles a émettre réservé aux
actionnaires au profit des salariés de la Socigéhtala qualité d’adhérents a un plan d’épargne
d’entreprise (PEE) établi en commun par la Socdéties éventuelles sociétés qui lui sont liées au
sens des articles L.3344-1 et suivants du Coderaltait et de larticle L.233-16 du Code de
commerce et qui remplissent de plus les conditiémsntuellement fixées par le Directoire en
application des dispositions des articles L 225-1381 Code de commerce et L 3332-18 et suivants
du Code du travail.

2. Délegue au Directoire pour une durée de vingtis a compter de la présente assemblée, avec
faculté de subdélégation selon les conditions é@au la loi et les statuts de la société, tousqios!
a l'effet de fixer les autres modalités de I'émissdes actions et, plus précisément, pour :

- Réaliser dans un délai maximum de cing années ateome la présente décision, 'augmentation
de capital, en une ou plusieurs fois, sur ses saldibérations, par émission d’actions réservées
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aux salariés ayant la qualité d’adhérents au PEEaeeur desquels le droit préférentiel de
souscription est supprimé ;

- Fixer, avec sa justification, conformément aux ds&pons des articles L 3332-18 et suivants du
Code de travalil, le prix de souscription des agtioouvelles qui tant que les actions de la Société
ne sont pas admises aux négociations sur un maégiémenté sera fixé par le Directoire
conformément aux dispositions de I'article L. 3382du Code du travail et qui pourra a cet effet
avoir recours a un expert ; étant entendu queixedgr souscription pourra dans ce cas comporter
une décote, par rapport a la valeur de I'actiorerdinée par le Directoire, respectivement de
20 % et 30 % selon que les titres ainsi sousdatitectement ou indirectement, correspondent a
des avoirs dont la durée d’indisponibilité, stiguléar le plan d’épargne d’entreprise considéré,
est inférieure & 10 ans ou supérieure ou égaleaand

- Fixer, le cas échéant, dans les limites l1égales;daditions d’ancienneté des salariés exigée pour
souscrire a I'augmentation de capital, fixer laeliprécise des bénéficiaires, le nombre de titres
devant étre attribué a chacun d’entre eux :

- Dans la limite d'un montant maximum de 3 % du alp#focial, fixer le montant de chaque
émission, décider de la durée de la période deceptien, fixer la date de jouissance des actions
nouvelles ;

- Dans les conditions fixées par la loi, pour megineceuvre la présente autorisation, et notamment
pour consentir des délais pour la libération déggj fixer les modalités et conditions des
opérations et arréter les dates et les modalitéstdessions qui seront réalisées en vertu de la
présente autorisation, fixer les dates d'ouvertide cléture des souscriptions, leur prix, legglat
de jouissance, recueillir les souscriptions, poonstater la réalisation des augmentations de
capital & concurrence du montant des actions gquinsesffectivement souscrites, accomplir,
directement ou par mandataire, toutes opératiofarmialités liées aux augmentations du capital
social et sur sa seule décision et, s'il le jugeodpin, pour procéder a toute imputation sur la ou
les primes d’émission et notamment celle des faisainés par la réalisation des émissions et
modifier corrélativement les statuts, le cas échéaire procéder a toutes formalités requises
pour I'admission des titres aux négociations sumdgchéAlternextou tout autre marché ;

3. Décide que le Directoire disposera d’'un délakimam de douze mois pour mettre en place un

plan d’épargne d’entreprise dans les conditionsy@e aux articles L.3332-18 et suivants du Code du
travail, ou utiliser et étendre tout plan existant.
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21.1.7 Evolution du capital social de la Société

21.1.7.1 Tableau d’évolution du capital social au cours tless derniers exercices

Le tableau ci-dessous indique les opérations iateres sur le capital de la Société depuis sa aréati
le 13 septembre 1996 jusqu’a la date du présesppoius :

Nombre Capital
Historique du capital social parts social
sociales/actiong €
13/09/1996 Création Apports 2500 38 112,25
Augmentation de capital de
Fusion-absorption 38 112,25 euros
30/12/2000 avec GM EQUIPEMENT Création de 2 500 nouvelles 5000 76224
parts
Augmentation de capital de
Fusion-absorption 304 898 euros
20/12/2001 avec 1000 & une PILES Création de 20 000 25000 381122
nouvelles parts
Libération par ?légzrgegrggtleour:(;jse capital de
20/12/2001 incorporation Création de 120 000 145 000 2210510
de compte courant
nouvelles parts
20/12/2001 Transformation de SARL.  v(ions 145 000 2 210 510
en SAS
13/05/2004 Multiplication par 100 des 14 545900 2210510
actions
25/03/2006 Incorporation de réserves’?‘uQmemamon decapitalde 1, 500000 2211 250
40 euros
25/03/2006 Regroupementpar4des 3555009 2211250
actions
Augmentation de capital de
. .. 762 500 euros
11/01/2007 Augmentation de capital Création de 1 250 000 4 875 000 2973750
actions

21.1.7.2 Modifications intervenues dans la répartition dypital au cours des trois derniers
exercices

Néant.

21.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

21.2.1  Objet social (article 3)

La Société a pour objet, directement ou indirectemen France ou a I'étranger :

L’achat, la fabrication, l'installation, la maint@nce et plus particulierement le négoce sous teees
formes, par voie de vente a distance ou autrenaemies de toutes catégories de clients, de tous
produits, notamment dans les domaines :

- de l'hnygiéne, la santé et la sécurité de I'nommiezaail,
- de Iénergie portable (piles, batteries, accumulate appareils électriques, instruments
scientifiques, appareils d'éclairages et accessojre
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- des produits a usage unique a base d’'ouate owsautre
- toutes opérations en matiere de franchise.

- la fourniture de toutes prestations techniques,imidtratives, financieres et commerciales et
toutes prestations de direction générale et déogedentreprise aux sociétés membres du groupe
gu’elle contréle ou dont elle fait partie, ainsiaquprofit de toute autre entreprise tierce.

- I'étude, la recherche, le dépbt, la cession, I'a@tglus généralement I'exploitation sous toutes
ses formes de tous droits de propriété intelleldwtlindustrielle.

- Enfin, plus généralement, toutes opérations comiales; industrielles, financieres, mobiliéres et
immobiliéres, notamment par voie d’apports, de towéad’entités nouvelles, d’opérations sur
valeurs mobiliéres ou droits sociaux, de fusionssson, apport partiel d'actif, d’échange,
d’'alliance ou d’association, de gérance, de looagiérance ou autrement, pouvant se rattacher
directement ou indirectement aux objets spécifiedessus et susceptibles d’en faciliter le
développement et I'extension.

21.2.2  Dispositions statutaires ou autres relatives aux embres des organes d’administration
et de direction

Conseil d’administration (article 14)

1 - La Société est administrée par un Conseil di@idtration composé de trois (3) membres au moins
et de douze (12) au plus, sous réserve des dé@pgatiévues par le Code de commerce.

La durée des fonctions des administrateurs eskdé)sans.

Les fonctions d'un administrateur prennent finsadde de I'assemblée générale ordinaire qui statue
les comptes de I'exercice écoulé, tenue dans Baanécours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur.

2 - Une personne morale peut étre nommée admitgstra_ors de sa nomination, elle est tenue de
désigner un représentant permanent qui est souxigi@mes conditions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités que s'il était adminésiraen son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité de la personne morale qu'il reptésen

En cas de révocation par la personne morale deepoésentant permanent comme en cas de décés ou
de démission de celui-ci, elle est tenue de notifgt événement sans délai a la Société et despréci
l'identité du nouveau représentant permanent.

3 - Les administrateurs sont nommés ou renouvedés teurs fonctions par l'assemblée générale
ordinaire des actionnaires.

Toutefois, en cas de vacance par décés ou parsiémidun ou plusieurs sieges d'administrateurs, le
Conseil d'administration peut, entre deux asserabj@meérales, procéder a des nominations a titre
provisoire.

Ces nominations sont soumises a ratification gdua prochaine assemblée générale.

Si la nomination d'un administrateur par le congedlst pas ratifiee par l'assemblée, les actes
accomplis par cet administrateur et les délibénatjarises par le conseil n'en sont pas moins \edabl

Si le nombre des administrateurs devient inféri@urois, une assemblée générale ordinaire des
actionnaires doit étre immédiatement convoquéeuerde compléter le conseil.
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L'administrateur nommé en remplacement d'un awgrdameure en fonctions que pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

La nomination d'un nouveau membre du conseil eonatipn aux membres en exercice ne peut étre
décidée que par l'assemblée générale.

4 — Les administrateurs ne sont pas obligés di@weriétaires d'action(s) de la Société, pendant la
durée de leurs mandats.

5 - Nul ne peut étre hommé administrateur si, agliptassé I'age de quatre-vingt-dix (90) ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus des tyoiarts des membres du conseil d'administration, le
nombre d'administrateurs ayant dépassé cet agdu Sait qu'un administrateur en fonction vient a
dépasser I'age de 90 ans, la proportion ci-dess@s est dépasseée, I'administrateur le plus 4gé est
réputé démissionnaire d'office a l'issue de la pheghaine assemblée générale ordinaire.

6 - Chaque administrateur devra veiller pendantettaidurée de son mandat a étre en régle avec les
dispositions relatives au cumul de mandat de gesticelles qui sont dites globales.

7 - Les administrateurs ont droit a des jetons@sgmnce dont le montant global annuel est fixé par
'assemblée générale et demeure maintenu jusqaisiarénouvelle de cette assemblée ; le conseil
répartit cette rémunération entre ses membres fagda qu'il juge convenable.

Il peut étre alloué par le Conseil d’Administrataes remunérations exceptionnelles pour les mission
ou mandats confiés a des membres de ce Conseil.

Le Conseil d'Administration détermine les rémurniéreg a attribuer au Président et au Directeur
Général.

Présidence et Délibérations du Conseil d’adminigtoen (article 15)
1 - Le conseil d'administration nomme un Présidéoisi parmi ses membres personnes physiques.

Le Président est nommé pour toute la durée de sonab d'administrateur. Il est rééligible. Il peut
étre révoqué a tout moment par le conseil.

Le conseil d'administration, s'il le juge utilejt@armi ses membres personnes physiques un ou
plusieurs vice-présidents.

Le conseil peut en outre désigner un secrétaientéellement choisi en dehors des administrateurs e
des actionnaires.

En cas d'absence du président et, le cas échéafdaddhinistrateur temporairement délégué dans ses
fonctions et du ou des vice-présidents, le cordgsigne, pour chaque séance, celui de ses membres
présents qui préside celle-ci.

Le président, le ou les vice-présidents et le saiceésont rééligibles.

Nul ne peut étre nommé président du conseil d'adtmation s'il est &gé de plus de quatre-vingt-dix
(90) ans. D'autre part, si le président en exendieat a dépasser cet age, il est réputé démisaiienn
d'office a l'issue de la plus prochaine réuniorcaluseil d'administration.

Le président organise et dirige les travaux du ebmont il rend compte a I'assemblée générale et
exécute ses décisions.
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Il veille au bon fonctionnement des organes de dmi€deé et s'assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leuriaris§l donne avis aux commissaires aux comptes
de toutes les conventions autorisées et soumesedlh I'approbation de 'assemblée générale.

Il communique aux membres du conseil d'adminigirait aux commissaires aux comptes la liste et
I'objet des conventions courantes conclues a deslitons normales répondant au critere de
significativité de l'article L.225-39 du Code dencmerce.

Sa rémunération est fixée par le conseil d'admatien.

Le président du conseil d’administration peut péfibération spéciale du conseil étre désigné
directeur général et ainsi cumuler les deux fonstio

2 - Le conseil se réunit, sur la convocation de m@sident, aussi souvent que l'intérét de la $bcié
I'exige. Des administrateurs, constituant au mdegiers des membres du conseil peuvent, en
indiquant l'ordre du jour de la séance, convoge@ohseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis géu
deux mois.

Le directeur général peut également demander aidpré de convoquer le conseil d'administration
sur un ordre du jour déterminé.

Tout administrateur peut donner, par lettre simple par télégramme, mandat a un autre
administrateur de le représenter a une séancerdeitonais chaque administrateur ne peut disposer
au cours d'une méme séance que d'un seul mandat.

3 - Pour la validité des délibérations du condeilprésence effective de la moiti€ au moins des
administrateurs en exercice est nécessaire. lle@st un registre de présence qui est signé par les
administrateurs participant a la séance.

Les décisions sont prises a la majorité des voix ohembres présents ou représentés, chaque
administrateur disposant d'une voix. En cas deagartdes voix, celle du président n'est pas
prépondérante.

Les administrateurs, ainsi que toute personne éppehlssister a une séance du conseil, sont tenus a
discrétion a I'égard des informations confiderg®kt données comme telles par le président.

4 - Les délibérations sont constatées par des prnoEdaux inscrits sur un registre spécial et signé
par le président de la séance et au moins un asinaitgur.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sotifi€s par le président du conseil d'adminisbrati
le directeur général, les directeurs généraux déked'administrateur délégué temporairement dans
les fonctions de président ou un fondé de pounatiilité a cet effet.

Chaque administrateur doit recevoir une informatiofiisante et nécessaire en fonction de I'ordre du

jour pour se prononcer au cours des débats et gatéoute connaissance de cause. Le président du
conseil et le directeur général sont tenus de camguer a chaque administrateur tous les documents
et informations nécessaires a lI'accomplissemesé aeission.

Pouvoirs du Conseil d’administration (article 16)

Le conseil d'administration détermine les orientside l'activité de la Société et veille a leuseren
osuvre.
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Sous réserve des pouvoirs expressément réservéasaemblées d'actionnaires et dans la limite de
l'objet social, il se saisit de toute questionriesgant la bonne marche de la Société et réglegsar
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans ses rapports avec les tiers, la Société gagér méme par les actes du conseil d'administratio
gui ne reléevent pas de l'objet social, @ moinsligufee prouve que le tiers savait que l'acte dépiass
cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte temes circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer qaieive.

Le conseil d'administration procéde aux controleségifications qu'il juge opportuns. Il arréte les
comptes annuels et s'il y a lieu consolidés, ibtde rapport de gestion et les rapports préaiail la
tenue des assemblées.

Il autorise préalablement les conventions auxgsidliticle L.225-38 du Code de commerce est
applicable.

Direction Générale (article 17)

Conformément aux dispositions légales, la directi@mérale de la Société est assumeée, sous sa
responsabilité, soit par le président du consailrdinistration, soit par une autre personne phgsiqu
nommeée par le conseil d'administration et portanitie de directeur général.

Le choix entre ces modalités d'exercice de la tioecgénérale est effectué par le conseil
d'administration qui en informe les actionnairekesttiers dans les conditions réglementaires.

La délibération du conseil d'administration relatau choix de la modalité d'exercice de la directio
générale est prise a la majorité des administratenésents ou représentés ; le conseil peut lihaiser
pouvoirs internes du directeur général par natlaetes et/ou en montant.

Lorsque la direction générale de la Société estnads par le président du conseil d'administration,
les dispositions relatives au directeur généragduit applicables.

Le directeur général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans ladimé |'objet social et sous réserve de ceux gia la
attribue expressément aux assemblées d'actionediaesconseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rapports ave@iesLa Société est engagée méme par les actes d
directeur général qui ne relevent pas de l'objeilagca moins qu'elle ne prouve que le tiers sayadt
I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvaihdigr compte tenu des circonstances, étant exeuagqu
seule publication des statuts suffise a constitatte preuve.

Sa rémunération est fixée par une délibération ahse&il d'administration sur son montant et ses
modalités.

Le directeur général est révocable a tout momentepeonseil d'administration. Lorsque le directeur
général n'assume pas les fonctions de présidertrkeil d'administration, sa révocation peut donner
lieu & dommages-intéréts si elle est décidée saihmsj motifs.

Le directeur général est tenu, durant toute laedldeson mandat, de se conformer a la réglememtatio
sur les cumuls de mandats sociaux tant au titresefe fonctions que globalement ; s'il est
administrateur, il devra, en outre, respecterégtes relatives au cumul des mandats de gestiamt, ét

précisé que l'exercice de la direction générale yraradministrateur est décompté pour un seul
mandat.
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Le directeur général peut renoncer a ses foncear@mévenant par lettre recommandée avec demande
d'accusé de réception les membres du conseil dis&tration trois mois a l'avance ; la révocation
libre et éclairée sera définitive dés réceptiotedettre. Le conseil d'administration est autogséas

de motif grave d'accepter un délai plus bref pautdmission du directeur général.

Directeurs Généraux Délégués (article 18)

Sur proposition du directeur général, le consealdufinistration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le dirggiréral avec le titre de directeur général dééegu

Si les conditions légales sont remplies, il peue &ommé plusieurs directeurs généraux délégués,
sans que le nombre de ces derniers puisse exdéder ¢

En accord avec le directeur général, le conseilndiistration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux directeurs généraux délégués.

A I'égard des tiers, le ou les directeurs génémébégués disposent des mémes pouvoirs que le
directeur général. lls sont astreints aux mémegatidns et a la méme limite d'age.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchesoedirecteur général, les directeurs généraux
délégués, conservent, sauf décision contraire disedlod'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveaedat&ur général.

Leur rémunération est fixée par le conseil d'adstiation.

21.2.3  Droaits, privileges et restrictions attachés aux dmns de la Société

Il nexiste qu’une seule catégorie d’action, coaféra leurs titulaires des droits identiques.
Actions (forme, identification, franchissement de auils) (article 11)

1. Forme des actions

Les actions, entierement libérées, sont nominativeau porteur, au choix de I'actionnaire, saufsdan
les cas ou la forme nominative est imposée padiggositions |égislatives et réglementaires en
vigueur. Les actions partiellement libérées ne patwevétir la forme au porteur qu'aprés leur
compléte libération.

La propriété des actions résulte de leur inscniptem compte dans les conditions et selon les
modalités prévues par les dispositions |égislatetegglementaires en vigueur.

2. ldentification des titres

En vue de lidentification des détenteurs de titees porteur, la Société est en droit, dans les
conditions légales et réglementaires en vigueudeseander a tout moment et contre rémunération a
sa charge, au dépositaire central qui assure lgetdn compte émission de ses titres, selon ldeas,
nom ou la dénomination, la nationalité, 'annéendessance ou I'année de constitution et l'adresse
des détenteurs de titres conférant immédiatemeré terme le droit de vote dans ses assemblées
générales ainsi que la quantité de titres déteauehacun d’eux et le cas échéant les restrictions

ces titres peuvent étre frappés. Si le délai denmamication, fixé par les réglements en vigueur, de
ces informations n’est pas respecté ou si les nmtions fournies par I'établissement teneur de
comptes sont incompletes ou erronées, le dépesitaintral peut demander la communication de ces
informations, sous astreinte, au président du fidbde Grande Instance statuant en référé.

Les renseignements obtenus par la Société ne peétrencédés par celle-ci, méme a titre gratuit,
sous peine des sanctions pénales prévues a¢®#6l13 du Code pénal.
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L'intermédiaire inscrit pour le compte d’'un propeie de titres sous la forme nominative n'ayarst pa
son domicile sur le territoire francais est tenuréeéler dans les conditions, notamment de délai,
prévues par les dispositions légales et réglenrest&n vigueur, l'identité des propriétaires de ces
titres, ainsi que la quantité de titres détenuscphacun d’eux, sur simple demande de la Sociétieou
son mandataire, laquelle peut étre présentée anouent.

Aussi longtemps que la Société estime que certitenteurs de titres, au porteur ou sous la forme
nominative, dont l'identité lui a été communiquéesont pour le compte de tiers propriétaires des
titres, elle est en droit de demander a ces détentie révéler I'identité des propriétaires detitess,
ainsi que la quantité de titres détenus par chd@ux, dans les conditions prévues ci-dessus.

Droits et obligations attachés aux actions (articl8)

1 - Chaque action donne droit dans les bénéfitadjflsocial et le boni de liquidation a une part
proportionnelle a la quotité du capital social be'eeprésente et donne droit au vote et a la
représentation dans les assemblées généralesegaosniditions fixées par la loi et par les présents

statuts.

Sous réserve de leur date de jouissance, toutestiess sont assimilables entre elles. Notamnilent,
sera fait masse, entre toutes les actions, dest@xenérations ou imputations fiscales, comme de
toutes taxations susceptibles d'étre prises engehpar la Société, avant de procéder a toute
répartition ou a tout remboursement, au coursexéstence de la Société ou a sa liquidation, de tel
sorte que, compte tenu de leur valeur nominaleedéwr jouissance respectives, toutes les actiens d
méme catégorie regoivent la méme somme nette.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur larame de la Société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dansnégions prévues par la loi et les réglements.

by

2 - Les droits et obligations attachés a l'actioivent le titre dans quelque main qu'il passe.
Notamment en cas de cession, les dividendes étmmeayés et les dividendes a échoir resteront,
sauf clause contraire, attachés aux actions cé&téesiendront au cessionnaire.

La propriété d'une action emporte de plein droitésibn aux statuts de la Société et aux décisiens d
assemblée générale.

3 - Les actionnaires ne supportent les pertescgméurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales, aucuneitéajerpeut leur imposer une augmentation de leurs
engagements.

Le droit de vote attaché aux actions de capitadeyjouissance est proportionnel a la quotité du
capital gu’elles représentent et chague action eanoit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui confiug autres actions, eu égard a la quotité deatapit
gu’elles représentent est attribué a toutes lesrecentierement libérées pour lesquelles il estifjé@
d’'une inscription nominative depuis deux ans aunmoilau nom du méme actionnaire; la durée
d’inscription sous la forme nominative, antériearéda date de 'assemblée générale extraordinaire
instituant ce droit étant prise en compte y comporsque l'action provient d’'un regroupement
d’actions existantes.

En cas d’augmentation de capital par incorporatienbénéfices, réserves, primes ou provisions
disponibles, le droit de vote double est conférg ldar émission aux actions nominatives attribuées
gratuitement a un actionnaire a raison d’actiortsegimes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transféréprepriété perd le droit de vote double.
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Néanmoins, le transfert par suite de successiotigdielation de communauté de biens entre époux

ou de donation entre vifs au profit d'un conjoint d'un parent au degré successible, ne fait pas

perdre le droit acquis et n’'interrompt pas le déiaideux ans. Il en sera de méme en cas de fusion-
absorption ou de scission entre actionnaires peesomorales, emportant transfert de propriété de

titres de la Société.

Si des actions sont soumises a usufruit ou appagig indivisément a plusieurs personnes, le droit
de vote est exercé conformément aux stipulatioseseg a I'Article 13 des présents statuts.

4 - Les héritiers, créanciers, ayants droit ouesuteprésentant d'un actionnaire ne peuvent requeéri
l'apposition de scellés sur les biens et valeurs @ociété, ni en demander le partage ou la ticita

lIs ne peuvent en aucun cas s'immiscer dans les detson administration. Ils doivent pour I'exaci
de leurs droits s'en remettre aux inventaires sm@aaux décisions des assemblées générales.

5 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséakgers actions pour exercer un droit quelconque,
ou encore en cas d'échange, de regroupement ddbdt&in d'actions, ou en conséquence d'une
augmentation ou d'une réduction du capital, d'urstoh ou de toute autre opération sociale, les
titulaires d'actions isolées ou en nombre infériguwelui requis ne pourront exercer ce droit ga'a |
condition de faire leur affaire personnelle du cegrement et, le cas échéant, de I'achat ou denta ve
des actions nécessaires.

Affectation et répartition des bénéfices (article 3)

Le compte de résultat qui récapitule les produitdee charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissementeisions, le bénéfice ou la perte de I'exercicg. S
le bénéfice de l'exercice, diminué, le cas échéle,pertes antérieures, il est prélevé 5 % ausnoin
pour doter le fonds de réserve légale. Ce préléntnesse d'étre obligatoire lorsque la réservddéga
atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le liéadfe I'exercice, diminué des pertes antérieuinss a
gue des sommes a porter en réserve en applicatida i ou des statuts et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur le bénéfice distribuable, il est prélevé tdabdrd toute somme que lI'assemblée générale décider
de reporter a nouveau sur l'exercice suivant offedtar a la création de tous fonds de réserve
extraordinaire, de prévoyance ou autre avec urextation spéciale ou non. Le surplus est réparti

entre tous les actionnaires au prorata de leursdtans le capital.

La perte de l'exercice est inscrite au report aveau a l'effet d'étre imputée sur les bénéfices des
exercices ultérieurs jusqu'a son apurement complet.

Paiement des dividendes (article 38)
Les modalités de mise en paiement des dividendésigéterminées par 'assemblée générale.

En tout état de cause, la mise en paiement dededides en numéraire doit intervenir dans un délai
maximal de neuf mois aprés la cloture de I'exercaaf prolongation par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin dedteice et certifié par un Commissaire aux comptes
fait apparaitre que la Société, depuis la clotueel'dxercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduetitens'il y a lieu des pertes antérieures aing q
des sommes a porter en réserve en application ¢t @ des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire a réalisé un bénéfice, il peut étretriiué des acomptes sur dividendes avant
l'approbation des comptes de I'exercice. Le mordastacomptes sur dividendes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.
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L'assemblée générale a la faculté d'accorder auehactionnaire, pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividendes,option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions.

21.2.4 Modalités de modification des droits des actionna@s

Les droits des actionnaires tels que figurant desistatuts de la Société ne peuvent étre modijtiés
par une assemblée générale extraordinaire desaaties de la Société.

21.2.5 Assemblées générales d’actionnaires
Organe de convocation — Lieu de réunion des asserébk (article 22)

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées gamiseil d’administration ou a défaut, par toutes
personnes habilitées par la loi & cet effet.

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au sagjal ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

Lorsqu'une assemblée n'a pu régulierement délibinete de réunir le quorum requis, la deuxieme

assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme asseprogée, sont convoquées dans les mémes
formes que la premiére et l'avis de convocatiopele la date de la premiére et reproduit son ordre
du jour.

Les actionnaires peuvent, sur décision du Con&ailndnistration publiée dans I'avis de réunion et
de convocation, participer aux assemblées génépmlesvisioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identificatiomfmsmément aux lois et reglements en vigueur. lls
sont alors réputés présents pour le calcul du gquetide la majorité.

Conformément aux dispositions légales, deux memdresomité d’entreprise, désignés par le
comité, peuvent assister aux assemblées géndialdsivent, a leur demande, étre entendus lors de
toute délibération requérant l'unanimité des aciiires.

Le comité d'entreprise, ainsi qu'un ou plusieurSoanaires représentant au moins la quotité du
capital prévue par la loi, et agissant dans leglitions et délais Iégaux, ont la faculté de requéri
l'inscription & I'ordre du jour de projets de résiains.

Formes et délais de convocation (article 23)
Les assemblées générales sont convoquées et datidans les conditions prévues par la loi.

La Société est tenue, trente cing jours au moiasitala date de réunion de I'assemblée générale, de
publier au Bulletin des Annonces Légales Obligatoin avis contenant les indications prévues par la
loi, s'agissant des sociétés faisant appel publligpargne.

La convocation des assemblées est faite par umetiots dans un journal habilité a recevoir les
annonces légales dans le département du siégd eb@n outre, par une insertion dans le BALO,
apres avis préalable donné a I'Autorité des Mardfiganciers si la réglementation I'exige, quinze
jours au moins avant la date de I'assemblée.

Toutefois, les insertions prévues ci-dessus peldteatremplacées par une convocation faite, as frai

de la Société, par lettre simple ou recommandéesaée a chaque actionnaire. Cette convocation
peut également étre transmise par un moyen élégtr@me télécommunication mis en ceuvre dans
les conditions mentionnées a l'article 120-1 dureédu 23 mars 1967 a l'adresse indiquée par
I'actionnaire.
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Les commissaires aux comptes doivent égalementétmeoqués aux assemblées dans les conditions
prévues par la loi.

Ordre du jour des assemblées (article 24)
L'ordre du jour de I'assemblée est arrété paelaude la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la qudtitcapital requise par la loi et dans les caoruiti

et délai fixés par la loi ont la faculté de requépar lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou par courrier électronique, l'inscdptide projets de résolutions a l'ordre du jour de
assemblée.

L’assemblée ne peut délibérer sur une questiom'gst pas inscrite a I'ordre du jour, lequel net peu
étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peutdfois, en toutes circonstances, révoquer un ou
plusieurs administrateurs et procéder a leur racgohent.

Admission aux assemblées (article 25)

L'assemblée générale se compose de tous les aitemmuel que soit le nombre de leurs actions
pourvu qu'elles aient été libérées des versemgigibles.

Tout actionnaire a le droit, sur justification deddentité, de participer aux assemblées quekqite
le nombre d’actions qu’il posséde en y assistargqmmellement, en retournant un bulletin de vote pa
correspondance ou en désignant un mandataire|asoasdition :

- pour les titulaires d’actions nominatives, d’unadiiption nominative dans les registres de la
Société ; et
- pour les titulaires d’actions au porteur, du dépdt lieux mentionnés dans I'avis de convocation,

d'un certificat délivré par un intermédiaire hatdiliconstatant I'indisponibilité de leurs actions
inscrites en compte jusqu’a la date de 'assemblée.

Ces formalités doivent étre accomplies au plus teoid jours ouvrés avant la date de réunion de
'assemblée générale, a zéro heure, heure de BariSonseil d’administration peut réduire ce délai
par voie de mesure générale bénéficiant a tousckiEmnnaires.

En cas de démembrement de la propriété de l'actduh |e titulaire du droit de vote peut prendrd pa
au vote ou se faire représenter a I'assemblée,psépslice du droit du nu-propriétaire d’assister a
toute assemblée, avec voix consultative. Les pitgires d'actions indivises sont représentés comme
il est dit & l'article 13.

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une aatégdéterminée peut participer aux assemblées
spéciales des actionnaires de cette catégorie.

Représentation des actionnaires — Vote a distancaricle 26)

Tout actionnaire peut se faire représenter parutire @ctionnaire ou par son conjoint. Le mandat est
donné pour une seule assemblée. Il peut cepeattanionné pour deux assemblées, I'une ordinaire,
l'autre extraordinaire, si elles sont tenues le engour ou dans un délai de quinze jours. Le mandat
donné pour une assemblée vaut pour les assembléssssives convoquées avec le méme ordre du
jour.

Tout actionnaire peut voter a distance au moyen tumulaire papier ou électronique conforme aux

prescriptions réglementaires. Les formulaires pagigevote & distance ne seront pris en compte que
s’ils sont parvenus a la Société trois jours aunsi@vant la date de réunion de I'assemblée. Les
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formulaires électroniques de vote a distance pduda recus par la Société jusqu’a la veille de la
réunion de I'assemblée générale au plus tard &afek (heure de Paris).

La Société est tenue de joindre a toute formulprdeuration et de vote a distance qu'elle adrasse a
actionnaires les renseignements prévus par lesgiigms réglementaires.

Tenue de I'assemblée — Bureau (article 27)

Les assemblées sont présidées par le PrésidertrtheiCd’administration ou, en son absence, par le
Vice-président ou un administrateur désigné patdaseil. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son
Président.

En cas de convocation par les commissaires aux tesmpar un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, I'assemblée est présidée par 'auteda convocation.

Les deux actionnaires, présents et acceptantsliigposent du plus grand nombre de voix remplissent
les fonctions de scrutateurs. Le bureau ainsi ¢aastiésigne un secrétaire de séance qui peut étre
pris en dehors des actionnaires.

A chaque assemblée, il est tenu une feuille despo&squi comporte toutes les mentions déterminées
par la réglementation en vigueur. Elle est émapggdes actionnaires présents et les mandataires et
certifiée exacte par les membres du bureau. Leggisudonnés aux mandataires et les formulaires

de vote a distance sont annexés a la feuille deepoé.

La feuille de présence est déposée au siége swciddit étre communiquée a tout actionnaire le
requérant.

Le bureau assure le fonctionnement de l'assemBléee titre, il a notamment pour mission de
vérifier, certifier et signer la feuille de présencle veiller a la bonne tenue des débats, derrégle
incidents de séance, de contrdler les votes émibeet assurer la régularité et de faire établir le
procés-verbal de la séance. Ses décisions pewdéntiemande de tout membre de I'assemblée, étre
soumises au vote souverain de l'assemblée elle-méme

Vote (article 28)

Dans les assemblées générales ordinaires et altraimes, I'actionnaire a autant de voix qu'il
possede ou représente d'actions, sans limitatauteois, ainsi que prévu a l'article 8.3 ci-dessus
droit de vote double de celui conféré aux autrd®ms, eu égard a la quotité du capital qu'elles
représentent, est attribué a toutes les actionéremtent libérées pour lesquelles il sera justfigne
inscription nominative depuis deux ans au moina@u du méme actionnaire.

En cas d'augmentation du capital par incorporati@rréserves, ou d'échange d'actions a I'occasion
d'un regroupement ou d'une division d'actions, reitdde vote double est conféré aux actions
attribuées a raison d'actions inscrites sous lmdonominative, sous réserve qu'elles soient elles-

mémes conservées sous la forme nominative depuisaltribution, et que les actions a raison
desquelles elles ont été attribuées bénéficiaigmirdit de vote double.

La fusion ou la scission de la Société est sars siir le droit de vote double qui peut étre exarcé
sein de la Société bénéficiaire si les statutsetle-ci I'ont institué.

Le vote en assemblée générale s’exprime a maidgedewu par appel nominal, ou au scrutin secret,
selon ce qu’en décide le bureau de I'assembléaat@snaires.
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Effets des délibérations (article 29)

L'assemblée générale régulierement constituée seme® l'universalité des actionnaires. Ses
délibérations prises conformément a la loi et aatuss obligent tous les actionnaires, méme les
absents, dissidents ou incapables. Toutefois, Balas ou des décisions de l'assemblée générale
portent atteinte aux droits d'une catégorie d'asti@es décisions ne deviennent définitives qusapre
leur ratification par une assemblée spéciale désrmaires dont les droits sont modifiés.

Procés verbaux (article 30)

Les délibérations des assemblées sont constatéeepgproces-verbaux établis dans les conditions
prévues par les réglements en vigueur.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sablement certifiés par le Président du Conseil
d’administration. lls peuvent étre également dégifpar le secrétaire de l'assemblée. En cas de
liquidation de la Société, ils sont valablementitiés par un seul liquidateur.

Objet et tenue des assemblées générales ordinaifesticle 31)

L'assemblée générale ordinaire recoit le rappogedtion du Conseil d’administration et les rapport
des commissaires aux comptes, arréte, approuvestalles comptes annuels, statue sur I'affectation
des résultats et la répartition du bénéfice. Ebenme et révoque les administrateurs et fixe leur
rémunération dans les conditions prévues par laudes statuts. Elle nomme les commissaires aux
comptes.

L’assemblée générale ordinaire conféere au Con&alhunistration les autorisations que celui-ci juge
bon de lui demander et qui ne sont pas réservigessamblée générale extraordinaire.

D'une maniére générale, elle statue sur tous oljgtsn'emportent pas modification directe ou
indirecte des statuts.

L'assemblée générale ordinaire annuelle est ré@lndque année, dans les six mois suivant la cl6ture
du précédent exercice.

Quorum et majorité des assemblées générales ordings (article 32)

Le quorum est calculé sur I'ensemble des actiongposant le capital social, déduction faite des
actions privées du droit de vote en vertu de la loi

L'assemblée générale ordinaire ne délibere valasigmsur premiére convocation, que si les
actionnaires présents ou réputés présents ou vadtdistance ou représentés possédent au moins le
cinquieme des actions ayant le droit de vote. Suxi@me convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposestctionnaires présents ou réputés présents aut vot
a distance ou représentés.

Sont réputés présents pour le calcul du quorumedtadnajorité les actionnaires qui participent a
'assemblée par visioconférence ou par des moyemstaiécommunication permettant leur
identification et dont la nature et les conditi@ost déterminées dans les conditions réglementaires

Objet et tenue des assemblées générales extraordiea (article 33)

L’assemblée générale extraordinaire est seule itéabibh modifier les statuts de fagon directe ou

indirecte notamment en autorisant I'émission deuralmobilieres donnant acces au capital. En outre,
elle décide ou autorise I'émission de valeurs negbd donnant droit a l'attribution de titres de

créances.
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Elle ne peut cependant augmenter les engagemesntactiennaires, ni changer la nationalité de la
Société, si ce n'est dans les conditions prévuekapai ou les conventions internationales.

L’assemblée générale extraordinaire est seule fiaelpour vérifier, approuver ou autoriser tous
apports en nature et avantages particuliers selormbdalités prévues par la loi, 'apporteur et le
bénéficiaire de I'avantage particulier ne pouvaehgre part au vote.

Quorum et majorité des assemblées générales extraimaires (article 34)

L'assemblée générale extraordinaire ne délibérablahent que si les actionnaires présents ou
réputés présents ou votant a distance ou représeoggedent au moins, sur premiére convocation, le
quart et, sur deuxieme convocation, le cinquiéngeadions ayant le droit de vote.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme asseari®ét étre prorogée a une date postérieure de
deux mois au plus a celle a laquelle elle avaitétéoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voiit dlisposent les actionnaires présents ou réputés
présents ou votant a distance ou représentés.

Lorsque l'assemblée délibére sur l'approbation dpport en nature ou l'octroi d'un avantage
particulier, les quorum et majorité ne sont calsujé'aprés déduction des actions de I'apporteduou
bénéficiaire qui n‘ont voix délibérative, ni powrxemémes, ni comme mandataires.

En cas d'augmentation de capital par incorporatienréserves, bénéfices ou primes d'émission,
'assemblée statue aux conditions de quorum etajlerité des assemblées générales ordinaires.

Sont réputés présents pour le calcul du quorumedtadnajorité les actionnaires qui participent a
'assemblée par visioconférence ou par des moyemstéécommunication permettant leur
identification et dont la nature et les conditimost déterminées dans les conditions réglementaires

Droit de communication des actionnaires et questianécrites (article 35)

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communicatid®s documents nécessaires pour lui permettre de
se prononcer en connaissance de cause et poffiggament informé sur la gestion et la marche de la
Société.

La nature de ces documents et les conditions desteroi ou mise a disposition sont déterminées par
la loi.

21.2.6 Dispositifs permettant de retarder, différer ou emp@cher un changement de contréle

Aucune clause statutaire n'est susceptible d’apour effet de retarder, de différer ou empécher le
changement de contrble de la Société.

21.2.7 Franchissements de seuils statutaires (article 11)

Toute personne physique ou morale, agissant seutie @oncert, qui vient & posséder une fraction
égale a 2 % du capital social ou des droits de @ota tout multiple de cette fraction du capitaliab

ou des droits de vote, est tenue, dans les cing jiel bourse suivant le franchissement de seuil de
participation, de déclarer a la Société, par lag@mmmandée avec accusé de réception envoyée au
siége social, le nombre total des actions et lebmerdes droits de vote qu’elle posséde et de faire

de ses intentions a I'égard de la Sociéte.

L'obligation d'information prévue ci-dessus s’apple également dans les mémes conditions que
celles prévues ci-dessus, lors de chaque franchésged la baisse de chaque seuil de 2 % du capital
ou des droits de vote de la Société.
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A défaut d’avoir été déclarées dans les conditamuessus, les actions excédant la fraction quaitwr
da étre déclarée pourront étre privées de droivate dans les conditions prévues par la loi, a la
demande, lors de 'assemblée générale, d’'un odudéeprs actionnaires détenant une fraction égale
au vingtieme au moins du capital ou des droitsale.v

Cette obligation d'information s’'ajoute a l'obligat d’'information des franchissements de seuil
prévue par la loi.

BN

En outre, conformément a larticle 4.3 des regléaltdrnext la Société rendra public le
franchissement a la hausse ou a la baisse, par peusonne agissant seule ou de concert, des seuils
de participation représentant 50 % ou 95 % du abpit des droits de vote, dans un délai de cing
jours de bourse suivant celui ou elle a eu conaacss

21.2.8 Conditions particuliéres régissant les modificatios du capital

Il n’existe aucune stipulation particuliére dans &atuts de la Société régissant les modificatitns
son capital.
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22 CONTRATS IMPORTANTS

La Société n’a conclu aucun contrat important,egtre les contrats conclus dans le cadre normal des
affaires, au cours des deux années précédantdaldairésent prospectus.

171



23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXP ERTS ET
DECLARATIONS D'INTERETS

23.1 AVIS SUR LA VALEUR LOCATIVE DE LOCAUX

Conclusions extraites de I'expertise indépendartablié par le cabinet LAMY en date du
20 mars 2006 :

« IV. Valorisation / Conclusion

A. Références de valeur prises en compte

L'estimation de la valeur locative du bien, ci-avalécrit au paragraphe ler, prend en compte un
panel de criteres positifs ou négatifs, quantisagt qualitatifs (surface, qualité de I'emplacement
qualité de la construction, équipements et confétat d’entretien des lieux, destination), sur le
marché de la location amiable.

Des éléments de comparaison ont été recherchédesubiens analogues ou, a défaut, comparables,
sur le marché de la location, dans le secteur aiérsi.

Les références ci-aprés évoquées n'ont qu'une vahelicative, compte tenu en particulier du fait
gu’elles n'ont pas fait I'objet d’'une visite de Xjgert.

Ainsi, seuls des critéres de surface (quantitgté#s) outre non contrdlés par I'expert ont pu étresp
en compte, a I'exclusion de critéres qualitatifsr{struction, équipements, confort, état).

Elles sont donc (sous toute réserve) censéesust dins le milieu de la fourchette qualitative.

, Ancienneté : 2 Loyer N

Type de bien Du bail Etat du bien Surface Annuel HT Prix/m
Entrepot En cours Non 4500 m? 315 000 € 70 €
Corbas communiqué
Plate-forme Non
distribution En cours L 3 200 m2 208 000 € 65 €

~ communiqué
méme zone

Informations (supposées fiables et pertinentesyieiies par I'expert — auprés de professionnels dmivoisins — relatives a la vente
d’'immeubles analogues au bien objet de la préseigsion
2 Surfaces non contrdlées (biens non visités papéet)

B. Valeur théorique

Compte tenu des criteres et éléments descriptifessus détaillés et compte tenu de la situation
actuelle du marché de la location immobiliere, ddeslit secteur, la valeur retenue par I'expert,
pour le calcul de la valeur recherchée, est, souse réserve, de 66 €, par métre carré.

Sur une base de 66 € par metre carré, et pour uper§icie déclarée de 2 500 mz2, environ, la valeur
locative du bien objet de la présente mission $erai dire d’expert — de I'ordre de : 165 000 €10
taxes.

En conséquence, I'expert atteste que le montantoger payé par VDI (a la SCI CORBAS 2)
correspond effectivement au prix du marché et @&&tili en bonne équité.
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Philippe LAMY

Membre du Haut Collége International des Experts,
Geneéve (O.N.G. de droit suisse)
Expert Assermenté, pres la Cour Administrative g&{pC.E.C.A.A.M.
Membre de la Fédération Nationale des CompagniEsperts Judiciaires
P.D.G.»

23.2 CONSENTEMENT DE L’EXPERT ET EVENTUELS CONFLITS D 'INTERETS
Néant.
23.3 REMARQUES COMPLEMENTAIRES

Les locaux utilisés par les différentes filialesla&ociété sont occupés au titre de baux commetcia
L'entrepbt logistique a Corbas fait I'objet d’'unibaommercial conclu avec la SCI CORBAS 2,
société détenue par Monsieur Christian DUTEL, actére et administrateur de la Société. Le loyer
payé par la société VDI Group a la SCI au titrel'decupation commerciale de I'entrep6t a fait
I'objet d’'une expertise indépendante présentéesadtdon 23.1 ci-dessus.

Cette expertise indépendante, établie par le cabifilglY en date du 20 mars 2006, faisait ressortir
une valeur locative moyenne, retenue par I'exgkrt66 euros le metre carré et concluait de la fagon
suivante : ¢ ’expert atteste que le montant du loyer payé par & la SCI CORBAS 2) correspond
effectivement au prix du marché et a été étabbiame équité»

En 2007, la surface locative a été portée a 5.680emcarrés contre 2.500 métres carrés auparavant.

Cette extension correspond uniquement a un batidestockage, contrairement au batiment initial
gui comprenait également des bureaux.

Sur la base de 66 euros le metre carré, la vabeative théorique se situe donc a 369.600 euros. Le
loyer effectivement payé au titre de I'exercicescle 31 décembre 2009 est de 304.746 euros, soit
55 euros le métre carré. Cette baisse du prix meigxplique par le fait que I'extension ne comporte
gu’'une surface d’entreposage et reste cohérentelawaleur locative retenue au regard du prix du
marché et de la nature des batiments.

Par ailleurs, le bail a fait I'objet d'un avenaigreé en date du 16 novembre 2005 prévoyant que le
loyer de base serait augmenté ou diminué autonaatigot tous les ans proportionnellement aux
variations de l'indice trimestriel du colt de lanstruction publié par 'INSEE.

Compte tenu des €léments précités, il apparailegleyer payé par la Société a la SCI CORBAS 2

pour la location du batiment qu’elle utilise poonsentrepdt logistique correspond au prix du marché
et a été établi en bonne équité.
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24 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Des exemplaires du présent prospectus sont didpsrshns frais auprés de la Société ainsi quessur |
site Internet de la Sociétéwiw.vdi-group.con et sur le site internet de I'Autorité des marchés
financiers www.amf-france.or}

L'ensemble des documents juridiqgues et financietatifs a la Société et devant étre mis a la
disposition des actionnaires conformément a laemaghtation en vigueur peuvent étre consultés au
siege de la Saociété.

A ce titre, pendant la durée de validité du prépeospectus, les documents suivants (ou copie gle ce
documents) peuvent, le cas échéant, étre consultés
- les statuts de la Société ;

- tous rapports, courriers et autres documents,rimdtions financieres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demandémetteur, dont une partie est incluse ou visée
dans le présent prospectus ;

- les informations financiéres historiques consolidée I'émetteur pour chacun des deux exercices
précédant la publication du présent prospectus.

Les documents ci-dessus peuvent étre consultésipport physique au sieége de la Société.
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25 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Se reporter a la section 7.Description du Groupe du présent prospectus.
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DEUXIEME PARTIE : NOTE D'OPERATION

Note liminaire

Rappel de I'opération de placement privé :

Afin de procéder au remboursement d’'un prét re(@8§50 K€) ayant servi a financer en partie les
acquisitions, de contribuer a la poursuite du déppement de VDI Group sur ses marchés par
croissance interne et croissance externe et d’asstes salariés a son développement, VDI Group a
souhaité faire appel au marché et étre cotée sundeché Alternext d’Euronext Paris.

Une opération de placement privé a ainsi été réalisauprés d’investisseurs qualifiés fin
décembre 2006 et début janvier 2007, opérationgmrsur 1.250.000 actions nouvelles émises par la
Société.

Le prix retenu pour la réalisation effective depération a été fixé a 5,60 € par action, incluantu
prime d’émission de 4,99 € par action. Les actioosivelles représentaient 25,6 % du capital et
14,71 % des droits de vote de la Société aprés antion du capital. Le montant brut de I'émission
s’est élevé a 7.000.000 €.

Le placement privé a été suivi le 22 janvier 2087 lladmission sur le marché Alternext d’Euronext
Paris de I'ensemble des actions de VDI Group.

Evolution du cours de VDI Group depuis I'inscriptiosur Alternext
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7,0 1
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—— VDI Group —— Alternext All Share

Au 14 avril 2010, 25,8% des actions VDI Group éttiascrites au porteur. Répondant d’ores et déja
techniguement aux conditions requises pour étreritessur Alternext dans le cadre d'une offre au
public (en particulier un flottant de 2,5 milliomseuros), la Société souhaite désormais associer un
large public & son développement. Elle a donc dédiel soumettre au visa de I'AMF un prospectus
conformément aux obligations réglementaires applesiaux sociétés ayant fait une offre au public,
et a ce titre, permettre a toute personne physmuenorale d’intervenir sur les titres VDI Group. Il
n'y a pas d'opération associée au transfert de geode cotation.
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1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 DENOMINATION DES PERSONNES RESPONSABLES

1.1.1 Responsable du prospectus

Cf. section 1.1. de la premiere partie du présergpgectus

1.1.2 Responsable de l'information financiere

Cf. section 1.4. de la premiere partie du présergpgectus

1.2 DECLARATIONS DES PERSONNES RESPONSABLES

1.2.1 Attestation du responsable du prospectus

Cf. section 1.2. de la premiére partie du préseggectus

1.2.2 Engagement de la Société

Conformément aux réglesAlternext VDI Group s’engage :

1) a assurer la diffusion sur son site Internetuetle site dAlternexten francais ou en anglais dans
les conditions définies ci-apres (et a les maintemi ligne pendant au moins deux ans) des
informations suivantes :

dans les quatre mois qui suivent la cloture deefeixe, ses comptes annuels, le rapport
de gestion, le cas échéant les comptes consolidégapport de gestion du groupe ainsi
gue les rapports des contréleurs lIégaux (artidalds Régles dlternex]j,

dans les quatre mois apres la fin du deuxieme stiraeun rapport semestriel couvrant les
six premiers mois de I'exercice (article 4.2 deglB& dAlternex]j,

sans délai, la convocation aux Assemblées Généeadlésut document transmis aux
actionnaires (article 4.4 des RegleAltErnexj},

2) a rendre public (sans préjudice des obligatdundReglement Général de I'Autorité des marchés
financiers) :

toute information précise le concernant qui estaspisble d’avoir une influence sensible
sur le cours de ses titres, étant précisé quedatBgoourra sous sa propre responsabilité
différer la publication de ladite information afte ne pas porter atteinte a ses intéréts
légitimes, sous réserve que cette omission ne gig@s d’induire les intervenants en
erreur et que la Société soit en mesure d’assareorfidentialité de ladite information
(article 4.3 des RéglesAlternex),

le franchissement a la hausse ou a la baisse pt# personne agissant seule ou de
concert de seuils de participation représentarfto58u 95 % de son capital ou de ses
droits de vote, dans un délai de cinq jours de dmw@uivant celui ou la Société en a
connaissance,

les opérations réalisées par ses dirigeants awlgsrReégles &lternext dans un délai de
cing jours de bourse suivant celui ou la Sociétéaetonnaissance, des lors que ces
opérations excedent un montant cumulé de 5.00Ggaatculé par dirigeant sur I'année
civile.

177



La Société s’engage également a assurer, sanpdnaides porteurs, le service des titres, le paigm
des dividendes ou toute distribution a laquelle ptbcedera.

La Société s’engage en outre a respecter ses tigaconformément au Réglement Général de
I'Autorité des marchés financiers et, notammeriteseelatives a :

« linformation permanente (articles 223-1A a 223eR1Réglement Général),

« les déclarations des dirigeants ainsi que des peesoqui leur sont étroitement liées
concernant leurs opérations sur les titres de IEé8b (article 223-22A a 223-26 du
Reglement Général).

Les engagements susvisés sont susceptibles d'é@widenction de I'évolution de la réglementation
applicable (en particulier, des Régleslternextet du Reglement Général de I'Autorité des marchés
financiers).

1.2.3 Attestation du Listing Sponsor

Cf. section 1.3 « Attestation du Listing Sponsalexla premiere partie du présent prospectus.
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2 FACTEURS DE RISQUES LIES A L'OFFRE

En complément des facteurs de risque décrits &dian 4 « Facteurs de risques » de la premiere
partie du présent prospectus, l'investisseur egténa tenir compte des facteurs de risques susvant
des autres informations contenues dans le présersppctus avant de décider d’investir dans les
actions de la Société. Un investissement dans déens de la Société implique des risques. Les
risques significatifs que la Société a identifiékadate du présent prospectus sont décrits dans la
premiere partie du présent prospectus tel que cété@gar les informations ci-dessous.

2.1 LE COURS DES ACTIONS DE LA SOCIETE POURRAIT CONNAITRE DES VARIATIONS
SIGNIFICATIVES

Le cours des actions de la Société pourrait fluatieemaniere sensible en réaction a des événements
tels que des variations des résultats financier¢ad8ociété ou de ceux de ses concurrents, des
annonces de nouveaux contrats, d'innovations tdoities et de collaborations par la Société ou
ses principaux concurrents, le développement comoérles droits de propriété intellectuelle, y
compris les marques, le développement, le lancertdatvente de nouveaux produits par la Société
ou ses principaux concurrents. Ce phénomene druditicn est susceptible d'étre amplifié en raison
du caractére non réglementé du makhérnext d’Euronext Paris

De plus, les marchés financiers ont connu desti@mgde cours significatives au cours des dersiere
années, qui souvent ne reflétaient pas les perfaresaopérationnelles des entreprises cotées. Les
fluctuations des marchés boursiers ainsi que duegt® économique, peuvent affecter de facon
significative le cours des actions de la Société.

2.2 RISQUE LIE AL 'EVENTUALITE DE CESSIONS SIGNIFICATIVES D 'ACTIONS VDI GROUP

VDI Group est coté au fixing sur le groupe de doaEA du marché\lternext d’Euronext ParisCe
groupe de cotation est réservé aux investisselakfiga. Des I'obtention du visa de I'Autorité des
marchés financiers sur le présent prospectusctama de la Société seront transférées sur lepgrou
de cotation E2, c’est-a-dire le groupe de cotaties sociétés ayant fait une offre au public etesoté
en continu. Ce changement de groupe de cotatiaitle@ngendrer une amélioration de la liquidité de
I'action. Il se pourrait que certains investissequalifiés présents au capital de la Société mnaffite
cette augmentation des volumes pour procéder acelesions significatives sur le marché. Ceci
pourrait avoir un impact négatif sur I'évolution dours de 'action de la Société.

2.3 LES ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE NE BENEFICIERONT PAS DES GARANTIES ASSOCIEES
AUX MARCHES REGLEMENTES

Les titres faisant I'objet du présent prospectusem®nt pas admis aux négociations sur un marché
réglementé et ne bénéficieront donc pas des gasaatirrespondantes. En revanche, des garanties
spécifiques relatives a la transparence finanaierda Société et a la protection des actionnaires
minoritaires sont décrites aux paragraphes 1.242ede la deuxieme partie du présent prospects. D
surcroit, la nature de I'opération réalisée impdigie respecter les regles de I'offre au public.

2.4 RISQUES DE LIQUIDITE
La Société ne peut garantir que les titres de alapitmis aux négociations sur le maréiternext
d’Euronext Parisseront I'objet de négociations par la voie d’'umned d’ordre central et que les

conditions du marché de ses titres offriront unguidité suffisante et selon des modalités
satisfaisantes.
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3 INFORMATIONS DE BASE

3.1 DECLARATION SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET

La Société atteste que, de son point de vue, ldsfate roulement net consolidé du Groupe est
suffisant au regard de ses obligations au courgldese prochains mois a compter de la date de visa
de I'Autorité des marchés financiers sur le prépeospectus.

3.2 CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT CONSOLIDES

Conformément aux recommandations CESR n°127, ledabci-dessous présente la situation de

'endettement et des capitaux propres (hors ré&yultdablie a partir des données financieres
consolidées au 31 mars 2010 selon le référentieptable adopté par la Société (normes francaises).

En € - Données non auditées 31/03/2010
1 - CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Total de la dette courante : 3.534.792
- faisant I'objet de garanties, de nantissements -
- sans garantie, ni nantissement 3.534.792
Total de la dette non courante (hors partie courarg des dettes long terme) : 3.253.789
- faisant I'objet de garanties, de nantissements 2.976.668
- sans garantie, ni nantissement 277.121
Capitaux propres part du groupe (hors résultat ded période) 13.582.821
- capital social 2.973.750
- primes d’émission 7.769.299
- résultat au 31 décembre 2009 1.448.345
- réserve légale 297.375
- autres réserves 1.094.052
2 — ANALYSE DE L’'ENDETTEMENT FINANCIER NET

A. Trésorerie 2.348.944
B. Instruments équivalents -
C. Valeurs mobilieres de placement 26.167
D. Liquidités (A+B+C) 2.375.111
E. Créances financieres a court terme -
F. Dettes bancaires a court terme 3.514.911
G. Part a moins de un an des dettes a moyen et lamg te 940.270
H. Autres dettes financiéres a court terme 245.293
I.  Dettes financieres a court terme (F+G+H) 4.700.474
J. Endettement financier net a court terme (I-E-D) 2.325.363
K. Emprunts bancaires a plus de un an 2.088.108
L. Obligations émises -
M. Autres emprunts a plus de un an -
N. Endettement financier net a moyen et long terme (Ki+M) 2.088.108
0. Endettement financier net (J+N) 4.413.471

Il n’existe pas de dettes indirectes ou conditidiese
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3.3 INTERETS DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT AU TRANSFERT DES
ACTIONS VDI GROUP SUR LE GROUPE DE COTATION E2 D'ALTERNEXT

Néant.
3.4 RAISONS DU TRANFERT DES ACTIONS VDI GROUP DU GROUPE DE COTATION EA A E2

Le transfert des actions de la Société du groupmtigion EA (placement privé) a E2 (sociétés ayant
fait une offre au public) du marcikdternext d’Euronext Paria pour but :

- d'augmenter la liquidité du titre ;
- d’accroitre la notoriété de la Société ;

- de pouvoir faire rapidement appel au marché poanfier des opérations de croissance externe.

Dans le cadre du transfert des actions de la odiégroupe de cotation EA & E2, il est précisé que
la Société ne procede a aucune émission de tibkegeaux ni placement de titres existants.
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4 INFORMATIONS SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE ADMISES A LA
NEGOCIATION SUR LE GROUPE DE COTATION E2

4.1 NATURE ET CATEGORIE DES ACTIONS

Les 4.875.000 actions existantes composant le ata@ihis de la Société a la date du présent
prospectus sont des actions ordinaires de la $ottéites de méme catégorie.

Les actions de la Société sont négociées sousliel&N : FR0010337865
Le Mnémonique des actions de la Société est : ALVDI

4.2 DROIT APPLICABLE ET TRIBUNAUX COMPETENTS

Les actions de la Société sont émises dans le dadeelégislation francaise.

Les tribunaux compétents en cas de litige sont dewsiege social de la Société lorsque la Socsité e
défenderesse, et sont désignés en fonction ddédeerdes litiges lorsque la Société est demanderess
sauf disposition contraire du nouveau Code de piescivile.

4.3 FORME ET MODE D' INSCRIPTION DES ACTIONS

Les actions de la Société peuvent revétir la faan@orteur ou hominative, au choix des actionnaires
et dans ce dernier cas, au gré de l'actionnaireezo@, soit au nominatif pur soit au nominatif
administré. Les statuts de la Société prévoientdssibilité de recourir a tout moment auprés de
I'organisme chargé de la compensation des titrés paocédure d’identification des titres au porteu
prévue par l'article L228-2 et suivants du Codecdenmerce. Ainsi, la Société est en droit de
demander a tout moment, contre rémunération a @@gehau dépositaire central qui assure la tenue
du compte de ses titres, selon le cas, le nom déramination, la nationalité, 'année de naissance
ou de constitution et 'adresse des détenteurgrds tonférant immediatement ou a terme le dmit d
vote dans ses assemblées générales, ainsi quartt@ule titres détenue par chacun d’eux et, de ca
échéant, les restrictions dont les titres sontpiéap

En application des dispositions de l'article L. 2Ltlu Code Monétaire et Financier, les actionsade |
Société, quelle que soit leur forme, seront déraigEes et seront, en conséquence, obligatoirement
inscrites en comptes tenus, selon le cas, par d&t®oou un intermédiaire habilité. Les droits des
titulaires des actions seront représentés parngeeiption a leur nom chez :

- Société Générale Securities Services, mandatéa [aciété pour les titres inscrits au nominatif
pur ;

- Un intermédiaire habilité de leur choix et Soci€énérale Securities Services, mandatée par la
Société pour les titres inscrits au nominatif adstia ;

- Unintermédiaire financier habilité de leur chobup les titres au porteur.

Enfin, 'ensemble des actions de la Société fevhjét d’'une demande d’admission aux opérations
d'Euroclear Franceen en qualité de dépositaire central et aux syegede réglement-livraison
d’'Euroclear France S.Ad’Euroclear Bank S.A./N.\ét deClearstream Banking S.ALuxembourg).

4.4 MONNAIE D’ EMISSION DES ACTIONS

Les titres dont le transfert du groupe de cotak@n(placement privé) a E2 (Sociétés ayant fait une
offre au public) est demandé sont émis en euros.
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4.5 DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
Les actions nouvelles seront soumises a toutestippgdations des statuts de la Société.

Les principaux droits attachés aux actions de leiés® sont décrits au paragraphe 21.2.3 de la
premiére partie du présent prospectus.

4.6 AUTORISATIONS

Non applicable.

4.7 DATE PREVUE POUR L’EMISSION

Non applicable.

4.8 RESTRICTIONS A LA LIBRE NEGOCIABILITE DES ACTIONS

Aucune clause statuaire ne restreint la libre négjoo des actions composant le capital de la $&cié
Jusqu’a la date du transfert des actions VDI Grawple groupe de cotation des sociétés ayant fait
une offre au public, 'acquisition ou la vente dees VDI Group ne sont autorisées que par et fesur
gestionnaires de portefeuille pour comptes de #e¢res investisseurs qualifiés dans les conditions
fixées par les articles L.411-2, D.411-1, D.41152734-1, D.744-1, D.754-1 et D.764-1 du Code
Monétaire et Financier. La diffusion, directe odimecte, dans le public des actions VDI Group ne
pourra étre réalisée que dans les conditions pséaue articles L.411-1, L.411-2, L.412-1 et L.621-8
a L.621-8-3 du Code Monétaire et Financier.

4.9 REGLEMENTATION FRANCAISE EN MATIERE D 'OFFRES PUBLIQUES
49.1 Garantie de cours

Aux termes de la réglementation frangaise, un pagegarantie de cours visant la totalité du chpita
et des titres donnant acces au capital ou auxsddeitvote doit étre déposé aupres de I'Autorité des
marchés financiers lorsqu’une une personne physigurorale, agissant seule ou de concert au sens
de larticle L. 233-10 du Code de commerce (ci-apié« Initiateur »), acquerrait ou conviendrait
d’acquérir, directement ou par l'intermédiaire déuou plusieurs sociétés que I'Initiateur contrétera
ou dont il viendrait a prendre le contrble au seém$article L. 233-3 | et Il du Code de commeras,

bloc de titres lui conférant compte tenu des titredes droits de vote qu’il détient déja, la miggor

du capital ou des droits de vote de la Sociétéitisiteur devra proposer a tous les autres actisia
d’acquérir toutes les actions qu'ils détiennentpeetivement au jour du franchissement du seuil
susmentionné.

4.9.2 Retrait obligatoire
La procédure de retrait obligatoire n’est pas applie sur le march&lternext d’Euronext Paris

4.10 OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT LANCEE PAR DES TIERS SUR LE CAPITAL DE LA SOCIETE
DURANT LE DERNIER EXERCICE ET L 'EXERCICE EN COURS

Il 'y a eu, a ce jour, aucune offre publique énmartke tiers sur le capital de la Société.

4.11 REGIME FISCAL DES ACTIONS

Le régime fiscal applicable en I'état actuel ddégislation francaise aux actions de la Société est
décrit ci-apres. L’attention des investisseurscegtendant attirée sur le fait que ces informatiuas
constituent qu’'un résumé et que leur situationi@aiere doit étre étudiée avec leur conseillecdls
habituel.
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En outre, il est rappelé que le régime fiscal déiraprés correspond a celui en vigueur a ce:joar
régime pourrait étre modifié par de prochaines @iahs législatives ou reglementaires que les
investisseurs devront suivre avec leur conseifibabituel.

Les personnes physiques n'ayant pas leur résidééscale en France doivent se conformer a la
Iégislation fiscale en vigueur dans leur Etat dside@nce, sous réserve de l'application d'une
convention fiscale signée entre le France et et Et

4.11.1 Actionnaires dont la résidence fiscale est situéa &rance
4.11.1.1 Personnes physiques détenant des titres dans letnimoine privé et ne réalisant pas

d’opérations de bourse dans des conditions analspgueelles qui caractérisent une activité
exercée par une personne se livrant a titre proéesel a ce type d’opérations

a) Dividendes

Ces dividendes seront :

— soit pris en compte pour la détermination du revglobal du contribuable soumis au baréme
progressif de I'imp6t sur le revenu dans la catiggdes revenus de capitaux mobiliers au titre de
I'année de leur perception.

En vertu des dispositions de l'article 158 du Cgdaéral des imp6ts &Gl »), ils bénéficient,

en premier lieu, d’'un abattement non plafonné, @ 4ur le montant des revenus distribués et,
en second lieu, aprés prise en compte de I'abatiienhe 40% précité et des frais et charges
déductibles, d’'un abattement fixe annuel de 3 QF0s=pour les contribuables mariés soumis a
une imposition commune ainsi que pour les partesdaisant I'objet d’'une imposition commune
a compter de I'enregistrement d’'un pacte civil dédarité défini a I'article 515-1 du Code civil
et de 1.525 euros pour les personnes célibataimsjes, divorcées ou mariées et imposéees
séparément.

En outre, en application de l'article 200 septiesQiGI, ces dividendes bénéficient d'un crédit
d'impdt, égal a 50% du montant, avant applicati@s dbattements précités, des dividendes
percus. Ce crédit d'imp6t est plafonné annuellenge280 euros pour les contribuables mariés
soumis a une imposition commune ainsi que poupdetenaires faisant I'objet d’'une imposition
commune a compter de I'enregistrement d’'un pactié @é solidarité défini a I'article 515-1 du
Code civil, et de 115 euros pour les contribualiékbataires, veufs, divorcés ou mariés et
imposés separément. Ce crédit d'imp6t est imputablel'imp6t sur le revenu dd au titre de
'année de perception des dividendes aprés imputakes réductions d'impbt, des autres crédits
d'impdt et des prélévements et retenues non libigest et est remboursable en cas d’excédent
supérieur ou égal a huit euros.

— soit, soumis sur option du contribuable au plud tars de I'encaissement des dividendes, a un
prélevement forfaitaire libératoire de I'imp6t darrevenu au taux de 18%. Ce prélévement est
liquidé sur le montant brut des revenus et n'oypae droit aux abattements et au crédit d'impbts
précités. Une fois I'option exercée pour une distion, le contribuable est privé du bénéfice des
abattements et du crédit d'imp6t pour les autrefidutions percues la méme année, méme si
elles sont soumises au bareme progressif de I'isydie revenu.

Par ailleurs, quel que soit le mode d’'impositiokirap6t sur le revenu, les dividendes distribués pa
la Société au titre des actions nouvelles seromieégent soumis, avant tout abattement, aux
prélevements sociaux au taux global actuel de 12c¥4t-a-dire :

- ala contribution sociale généraliseed8G») au taux de 8,2% (la CSG sur les dividendes sum
au bareme progressif de I'impdt sur le revenu e&studtible & hauteur de 5,8% du revenu
imposable a I'imp6t sur le revenu au titre de I'éame paiement de la CSG) ;
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— au prélevement social de 2%, non déductible dasa de I'impdt sur le revenu ;

— a la contribution pour le remboursement de la detigale («CRDS ») au taux de 0,5%, non
déductible de la base de I'imp6t sur le revenu ;

- a la contribution additionnelle au préléevement abde 2% pergue au taux de 0,3%, non
déductible de la base de I'imp6t sur le revenu ;

— et a la contribution additionnelle au prélevemertia de 2% au taux de 1,1% prévue a l'article
L.262-24, 1Il du Code de I'action sociale et dawifies, non déductible de la base de I'impét sur
le revenu.

b) Plus —values

En application de l'article 150-0 A du CGl, les ptualues de cession d’actions de la Société réalisé
par les personnes physiques susvisées sont souchéseke premier euro, a I'impot sur le revenu au
taux de 18% si le montant annuel des cessions ldarsamobilieéres, droits sociaux ou titres visés a
cet article réalisées par I'ensemble des membredoger fiscal du contribuable (a I'exclusion
notamment des cessions exonérées de titres dédanssle cadre d'un plan d’épargne en actions
(«PEA ») et des échanges d’'actions bénéficiant du sdisigosition prévu a I'article 150-0 B du
CGl) excéde un seuil fixé a 25 730 euros pour lasipon des revenus de I'année 2009.

Sous la méme condition relative au montant anneglcgssions de valeurs mobilieres, droits sociaux
ou titres visés a l'article 150-0 A du CGl, la pkalue est également soumise :

— ala CSG au taux de 8,2%, non déductible de ladmsempbt sur le revenu ;

— au prélevement social de 2%, non déductible dasa de I'impdt sur le revenu ;

— ala CRDS au taux de 0,5%, non déductible de la dad'impot sur le revenu ;

— ala contribution de 0,3% additionnelle au prélégatsocial de 2%, non déductible de la base de
I'impdt sur le revenu ;

— et a la contribution additionnelle au prélevemertia de 2% au taux de 1,1% prévue a l'article
L 262-24, 1ll du Code de I'action sociale et dawifies, non déductible de la base de I'impét sur
le revenu.

Le taux global d'imposition s’éléeve donc a 30,1%iples cessions réalisées en 2009.

Conformément aux dispositions de I'article 150-0LF du CGl, les moins-values éventuellement
subies au cours d’'une année peuvent étre imputgédessplus-values de méme nature réalisées au
cours de la méme année ou des dix années suivantamdition qu’elles résultent d’opérations
imposables, ce qui signifie notamment que le sewmhuel de cession, actuellement fixé a
25 730 euros visé ci-dessus, ait été dépassé Batmeécalisation desdites moins values.

c) Régime spécial des PEA
Les actions de la Société constituent des actiibbds au PEA.

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit :

— pendant la durée du PEA, a une exonération d’'irspbie revenu et de prélevements sociaux a
raison des produits nets et plus-values nettes@gpar les placements effectués dans le cadre du
PEA, a condition notamment qu’aucun retrait ne sfféctué pendant une période de cing ans a
compter du premier versement dans le PEA ;

— au moment de la cléture du PEA (si elle interviphis de 5 ans aprés la date d’ouverture du
PEA) ou lors d'un retrait partiel (s'il intervieptus de 8 ans apres la date d’ouverture du PEA), a
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une exonération d'imp6t sur le revenu a raison @n get réalisé depuis I'ouverture du plan (ce
gain reste néanmoins soumis a la CSG, au préléevesueial de 2%, a la CRDS, a la contribution
additionnelle de 0,3% et, le cas échéant, a lariboibn au taux de 1,1% prévue a l'article L.
262-24, 1ll du Code de l'action sociale et des Rasi étant précisé que les taux de ces
prélevements peuvent varier dans le temps en famde la date a laquelle ce gain aura été acquis
ou constaté).

Les dividendes percus dans le cadre d'un PEA a tmaip ler janvier 2005 ouvrent droit au crédit
d'impd6t de 50% plafonné a 115 ou 230 euros (vicifdessus). Ce crédit d'impét est imputable sur
le montant global de I'imp6t sur le revenu di dretde I'année de perception des dividendes et est
restituable en cas d’excédent dans les mémes mmmlijue le crédit d'imp6bt attaché aux dividendes
percus hors du cadre d'un PEA.

Les moins-values subies dans le cadre du PEA neirppoitables que sur les plus-values réalisées
dans le méme cadre. Néanmoins, il est précisé godn de cléture anticipée du PEA avant
I'expiration de la cinquieme année ou, a comptefLelujanvier 2005 et sous certaines conditions, en
cas de cloture du PEA apres I'expiration de la wgiéwpe année lorsque la valeur liquidative est
inférieure au montant des versements effectuéke qulan depuis son ouverture (sans tenir compte de
ceux afférents aux retraits n’ayant pas entrairetdkare du PEA), les moins-values constatéesde ca
échéant a cette occasion sont imputables sur ies da méme nature réalisés hors PEA au cours de
la méme année ou des dix années suivantes, aiocondite le seuil annuel de cession des valeurs
mobilieres (et droits ou titres assimilés) applieadw titre de I'année de réalisation de la moialst

soit dépassé I'année considérée. Pour I'appréniatinseuil annuel de cession, la valeur liquidative
du plan est ajoutée au montant des cessions de téalisées en dehors du PEA au cours de la méme
année.

d) Impot de solidarité sur la fortune

Les actions de la Société détenues par les persqmmysiques dans le cadre de leur patrimoine privé
seront comprises dans leur patrimoine imposablegsdeéchéant, a 'impét de solidarité sur la fagtun

e) Droits de succession et de donation
Les actions de la Société qui viendraient & émastnises par voie de succession ou de donation
donneront lieu a application de droits de successio de donation en France, sous réserve des

conventions fiscales éventuellement applicables.

4.11.1.2 Personnes morales soumises a I'imp6t sur les ssciEr France

a) Dividendes

Les dividendes percus sont compris dans le résinfjabsable a I'impdt sur les sociétés dans les

conditions de droit commun, soit actuellement awxtde 33 1/3%, augmenté le cas échéant d’'une
contribution sociale égale a 3,3% du montant depbt sur les sociétés excédant 763.000 euros par
période de douze mois.

Cependant, pour les entreprises dont le chiffréfali@s hors taxes réalisé au cours de I'exercice
considéré (ramené a douze mois le cas échéantféseur a 7.630.000 euros et dont le capital

social, entiéerement libéré, est détenu de maniéntirmie pendant la durée de I'exercice consideére,
pour au moins 75%, par des personnes physiquesaoulgs sociétés satisfaisant elles-mémes a
'ensemble de ces conditions, le taux de I'imp@t I&s$ sociétés est fixé a 15%, dans la limite de
38.120 euros du bénéfice imposable par période adezed mois. Ces entreprises sont, en outre,
exonérées de la contribution sociale de 3,3% mendie ci-dessus.
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Sous certaines conditions, les dividendes encafsmékes personnes morales détenant au moins 5%
du capital de la société distributrice sont susbkgst, sur option, d’étre exonérés (sous réservia de
prise en compte dans le résultat de la sociétéfibiike d’'une quote-part de frais et charges égale
5% du montant des dividendes, majorés des créditp@t y attachés, limitée au montant total des
frais et charges de toute nature exposés par l&téoau cours de la période d'imposition) en
application des dispositions du régime des sociétées prévu aux articles 145 et 216 du CGlI.

b) Plus-values

Régime de droit commun

Les plus-values réalisées lors de la cession diatde la Société sont soumises a I'impot sur les
sociétés au taux normal de 33 1/3% (ou, le casaéthéu taux de 15% dans la limite de 38 120 euros
par période de douze mois pour les entreprisesaquplissent les conditions décrites ci-dessus)
augmenté, le cas échéant, de la contribution gdml3,3% mentionnée ci-dessus.

A la suite des modifications du régime des pluswsla long terme introduites par la loi de finances

pour 2007, ce régime de droit commun s’appliqudedgant, pour les exercices clos a compter du

31 décembre 2006, aux plus-values de cession dessoe présentant pas le caractére de titres de
participation au sens comptable, dont le prix deerdg est au moins égal & 22.800.000 euros et qui
remplissent les conditions ouvrant droit au régfimeal des sociétés meres visé aux articles 145 et
216 du CGl autres que la détention de 5% au maircagital de la filiale.

Les moins-values réalisées lors de la cession idiectde la Société viendront en principe, en
déduction des résultats imposables a I'imp6t susbeiétés au taux de droit commun.

Régime applicable aux titres de participation

Pour les exercices ouverts a compter dgahvier 2007, conformément aux dispositions detitke

219-1 a quinquies du CGl, les plus-values nettedis€es a I'occasion de la cession de titres de
participation répondant a la définition donnée getrarticle et qui ont été détenus depuis plusets d
ans sont exonérées d'impot sur les sociétés, ssasve d’'une quote-part de frais et charges égale a
5% du résultat net des plus-values de cessionsjpirese en compte pour la détermination du résulta
imposable.

Constituent notamment des titres de participationr g’application des dispositions de l'article
219-1 a quinquies susvisé, les actions revétantcamctere au plan comptable, ainsi que, sous
certaines conditions, les actions acquises en &récdiune offre publique d’achat ou d’échange par
I'entreprise qui en est l'initiatrice, ainsi queslgtres ouvrant droit au régime fiscal des sosiétéres

visé aux articles 145 et 216 du CGl, a I'excepties titres de sociétés non cotées a prépondérance
immobiliére.

Les conditions d’utilisation et de report des memfues a long terme obéissent a des regles fscale
spécifiques et les contribuables concernés soitéga se rapprocher de leur conseiller fiscal pour
déterminer les regles qui leur sont applicables.

4.11.2 Non-résidents fiscaux francais

a) Dividendes

En vertu du droit interne francais, les dividendegtribués par une société dont le siege social est
situé en France a ses actionnaires dont le donfisdal ou le siége social est situé hors de France
font en principe I'objet d’'une retenue a la souscetaux de 25% (ou 18% pour les dividendes percus

depuis le 1 janvier 2008 par des personnes physiques dondsilidans un Etat de I'Union
Européenne, en Islande ou en Norvége).
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Toutefois, les actionnaires personnes moralesld@iége de direction effective est situé danstan E
membre de la Communauté Européenne peuvent, |€atasant, bénéficier d’'une exonération de
retenue a la source, sous les conditions de lartit9 ter du CGl.

Par ailleurs, les actionnaires dont le domiciledisou le siége social est situé dans un Etat l&é a
France par une convention fiscale international® sasceptibles, sous certaines conditions tenant
notamment au respect de la procédure d'octroi @astages conventionnels, de bénéficier d'une
réduction partielle ou totale de la retenue a lacm

Il appartiendra aux actionnaires concernés de [gereaher de leur conseil fiscal habituel afin de
déterminer si les dispositions visées ci-dessussmteptibles de s’appliquer a leur cas particelie
afin de connaitre, le cas échéant, les modaliigpies d’obtention des avantages conventionnels.

b) Plus-values

Sous réserve des dispositions des conventionsldiscapplicables, les plus-values réalisées a
I'occasion de la cession de leurs actions par éesgmnes qui ne sont pas fiscalement domiciliées en
France au sens de l'article 4B du CGI ou dont égesisocial est situé hors de France, et dont la
propriété n’'est pas rattachée a un établissemabtesbu une base fixe en France, ne sont pas
imposables en France dans la mesure ou, Sagigbsmtactions, le cédant, directement ou
indirectement, seul ou avec des membres de sddamid pas détenu plus de 25% des droits dans les
bénéfices sociaux de la Société a un moment qugleoau cours des cing années qui précedent la
cession.

c) Impot de solidarité sur la fortune

Sous réserve des stipulations des conventionddsaaernationales, les personnes physiques ntayan
pas leur domicile fiscal en France au sens dedlaré B du CGI et qui possedent, directement ou
indirectement, moins de 10% du capital de la Sécipbur autant que leur participation ne leur
permette pas d’exercer une influence sur la Sqaiété&ont pas imposables a I'impot de solidarité su
la fortune en France.

d) Droits de succession et de donation

Il est recommandé aux investisseurs intéresséugulter dés a présent leurs conseils en ce qui
concerne leur assujettissement aux droits de ssiocegt de donation a raison de leurs actions
détenues dans la Sociéte, et les conditions dangsdées ils pourraient obtenir, le cas échéarg, un
exonération des droits de succession ou de donatidfrance ou un crédit d'impét en vertu d’'une
convention fiscale conclue avec la France.

4.11.3 Autres situations

Les actionnaires soumis a un régime d’'impositiolieaque ceux visés ci-dessus devront s’'informer
aupres de leur conseiller fiscal habituel du rédiiseal s'appliquant a leur cas particulier.
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5 CONDITIONS DE L'OFFRE

5.1 CONDITIONS DE L 'OFFRE, CALENDRIER PREVISIONNEL ET MODALITES D 'UNE DEMANDE DE
SOUSCRIPTION

5.1.1 Conditions de I'Offre

Non applicable.

5.1.2 Montant de |'Offre

Non applicable.

5.1.3 Procédure et période de souscription

Non applicable.

5.1.4 Révocation de I'Offre

Non applicable.

5.1.5 Réduction des ordres

Non applicable.

5.1.6 Montant minimum et montant maximum des ordres

Non applicable.

5.1.7 Révocation des ordres

Non applicable.

5.1.8 Reglement-livraison des actions

Non applicable.

5.1.9 Publication des résultats de I'Offre

Non applicable.

5.1.10 Droits préférentiels de souscription

Non applicable.

5.2 PLAN DE DISTRIBUTION ET ALLOCATION DES VALEURS MOBILIERES

5.2.1 Catégories d’investisseurs potentiels

Non applicable.

5.2.2 Intention de souscription des principaux actionnaies de la Société ou des membres de
ses principaux organes d'administration, de directtn ou de surveillance ou de
guiconque entendrait prendre une souscription de pis de 5 %

Non applicable.
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5.2.3 Informations sur d’éventuelles tranches de pré-allcation
Non applicable.

5.2.4 Notification aux souscripteurs

Non applicable.

5.2.5 Clause d’Extension

Non applicable.

5.3 FIXATION DU PRIX

5.3.1 Méthode de fixation du prix

Non applicable.

5.3.2 Publicité du Prix de I'Offre et des modifications des paramétres de I'Offre
Non applicable.

5.3.3 Eléments de valorisation

Non applicable.

5.3.4 Disparités de prix

Non applicable.

5.4 PLACEMENT

5.4.1 Coordonnées du Listing Sponsor

Listing Sponsor

Crédit du Nord

50, rue d’Anjou

75008 Paris

5.4.2 Service financier et dépositaire

Le service des titres et le service financier ddi®as de la Société sont assurés par :
Société Génerale Securities Services

Global Issuer Services / Service aux Emetteurs

32, rue du Champ de Tir

BP 81236

44312 Nantes Cedex 3

5.4.3 Garantie

Non applicable.
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6 INSCRIPTION DES ACTIONS VDI GROUP TRANSFEREES DU GROUPE DE
COTATION EA A E2 A LA NEGOCIATION ET MODALITES DEN EGOCIATION

6.1 INSCRIPTION AUX NEGOCIATIONS

Les actions existantes composant le capital ded#&& a la date du présent prospectus ont féifdto
d'une demande d’inscription aux négociations sugrieupe de cotation E2 du marchdternext
d’Euronext Paris

6.2 PLACES DE COTATION

Les actions de la Société ne sont actuellement ssdnaux négociations sur aucun autre marché
boursier que le marchdternextd’Euronext Paris réglementé ou non.

6.3 OFFRES CONCOMITANTES D’ACTIONS VDI GROUP

Néant.

6.4 CONTRAT DE LIQUIDITE SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE

La Société a conclu le®Jjjuin 2010 un contrat de liquidité conforme a laatb AMAFI avec la
société de bourse Gilbert Dupont afin de favorlaeliquidité des transactions et la régularité des
cotations VDI Group cotées sAfternext d’Euronext ParisEn application de ce contrat d’une durée
indéterminée résiliable a tout moment avec un psédun mois, la Société a mis des especes et des
titres a disposition de Gilbert Dupont afin qu’ilipse intervenir pour son compte sur le marché afin
de favoriser la liquidité des transactions et [gutarité des cotations ainsi que d'éviter des ey

de cours non justifiés par la tendance du marché.

6.5 STABILISATION

Non applicable.
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7 ENGAGEMENTS DE CONSERVATION DES ACTIONS
7.1 IDENTIFICATION DES PERSONNES OU ENTITES AYANT L 'INTENTION DE VENDRE

La Société n'a pas connaissance d’intention deiaesde titres de la part de ses actionnaires
historiques.

7.2 NOMBRE ET CATEGORIE DES ACTIONS OFFERTES PAR CHACUN DES ACTIONN AIRES
CEDANTS

Non applicable.

7.3 CONVENTION DE BLOCAGE

Dans le cadre du contrat de prét contracté poufin@ncement des acquisitions réalisées le

15 mai 2006, BDR, actionnaire majoritaire de lai&@c s’est engagé a conserver 50,01% du capital
et des droits de vote de la Société pendant laeddvéprét, soit jusqu’'au 15 mai 2013. De plus,

Monsieur Christian DUTEL et Monsieur Fernand Luc BUELARD se sont engagés a conserver

directement ou indirectement au moins 67 % du abgidicial et des droits de vote de BDR.

Suite au déces de Monsieur Fernand Luc BUFFELARDesw le 12 mars 2009, les engagements
pris par celui-ci ont été transférés a ses hésitlans le cadre de sa succession.
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8 DEPENSES LIEES A L'OFFRE

La rémunération globale des intermédiaires finasa¢ le montant des frais juridiques, comptables e
administratifs liés au changement de groupe ddiontaurAlternextsont estimés a 50 K&€.
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9 DILUTION
9.1 INCIDENCE DE L’ EMISSION SUR LES CAPITAUX PROPRES

Non applicable.

9.2 INCIDENCE DE L’ EMISSION SUR LA SITUATION DE L 'ACTIONNAIRE

Non applicable.
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10 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

10.1 CONSEILLERS AYANT UN LIEN AVEC L 'OFFRE

Non applicable.

10.2 AUTRES INFORMATIONS VERIFIEES PAR LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Néant.

10.3 RAPPORT D'EXPERT

Non applicable.

10.4 INFORMATION PROVENANT D 'UNE TIERCE PARTIE

Non applicable.
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