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Résultats S1 2023
Visio-conférence



Evolution du CA

Dans un contexte globalement maussade, l’activité du semestre 2023 B to B progresse de +4,7% versus 2022 compensant une baisse assumée 

de l’activité B to C de -7,7% versus 2022. A taux de change constant la hausse de CA est de 4,4%.
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22,2 22,9

06/2022 06/2023

+3 % 

Chiffre d'Affaires Publié en (M€)



Evolution du Taux de Marge Brute

Une baisse du taux de marge brute expliquée par les prix d’achat des produits vendus restant globalement à un niveau élevé et à la répercussion partielle 

des hausses tarifaires aux clients.
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43,9%

41,5%

06/2022 06/2023

Taux de Marge Brute ( en % du CA )

-2,4 points



Evolution REX

Dans un contexte d’inflation , les achats et autres charges externes restent globalement maîtrisées . 
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0,99
0,87

06/2022 06/2023

Résultat d'Exploitation Publié 
(EBIT en M€)



Evolution RN Consolidé

Le résultat net consolidé est diminué essentiellement  par le résultat financier (pertes latentes des créances et dettes en devises).
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0,96 0,30

06/2022 06/2023

Résultat Net Consolidé Publié (en M€)



Compte de résultat publié
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Données financières

 En EUR
30/06/2023

6 mois

30/06/2022

6 mois

31/12/2022

12 mois

Chiffre d'affaires 22 940 962 22 281 603 43 908 603

Autres produits d’exploitation 297 532 244 881 450 306

Achats et variations de stocks -13 415 811 -12 508 191 -24 251 456

Autres achats et charges externes -3 418 807 -3 583 264 -7 855 738

Impôts et taxes -223 843 -301 425 -702 916

Charges de personnel -4 891 107 -4 881 433 -9 435 475

Dotations aux amortissements des immobilisations -220 350 -203 703 -462 199

Dotations aux provisions -181 776 -35 809 -428 562

Autres charges d'exploitation -13 323 -20 982 -36 391

Charges d'exploitation -22 365 017 -21 534 807 -43 172 737

 Résultat d'exploitation 873 477 991 677 1 186 172

Produits financiers 141 569 449 939 757 259

Charges financières -556 657 -463 039 -529 224

Résultat financier -415 088 -13 100 228 035

Produits exceptionnels 7 052 135 488 946 709

Charges exceptionnelles -14 740 -48 338 -506 409

Résultat exceptionnel -7 688 87 150 440 300

Participation des salariés 0 0 0

Impôts sur les résultats -115 789 -108 328 -418 256

 Résultat des sociétés intégrées 334 912 957 399 1 436 251

Résultat des sociétés mises en équivalence 0 0 0

 Résultat d'ensemble consolidé 334 912 957 399 1 436 251

 Résultat groupe 334 912 957 399 1 436 251



Bilan au 30/06/2023 publié

Augmentation de stocks et des créances clients impactant le BFR 
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Données financières

Actif en M€ 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 Passif en M€ 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022

Actif immobilisé 7,15 6,89 6,95 Capitaux propres 14,38 13,44 13,80

Stocks et en-cours 13,15 10,93 12,86 Provisions 0,71 0,45 0,47

Créances clients et comptes rattachés 8,30 7,15 7,89 Dettes financières 8,57 8,05 8,22

Autres créances 1,88 2,19 1,47 Dettes Fournisseurs 5,86 4,14 4,96

Disponibilités 3,29 2,72 1,56 Autres dettes 4,25 3,80 3,28

Total 33,77 29,88 30,73 Total 33,77 29,88 30,73



Tableau de flux de trésorerie publié (M€)
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Données financières

En EUR 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022

 Résultat groupe 334 912 957 399 1 436 251

Résultat des sociétés mise en équivalence

Amortissements et provisions nets (hors actifs circulants) 456 879 189 404 517 570

Plus ou moins-values de cession 5 028 -166 510

Impôts différés 43 -47 -11 462

Autres  

 Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 791 834 1 151 784 1 775 849

Variation du BFR 849 107 -950 719 -2 656 324

 Flux net de trésorerie généré par l'activité 1 640 941 201 065 -880 475

Décaissements provenant de l’acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles                                                                                                                                 -311 430 -192 738 -848 467

Encaissements résultant de la cession d’immobilisations corporelles et incorporelles 596 143

Variation des immobilisations financières    5 865 -91 324

Variation des actions propres -10 046

Trésorerie nette affectée aux acquisitions et cessions de filiales -469 208 -463 060

 Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -311 430 -656 081 -816 754

Variation retenues de garantie liées au factor      

Encaissements provenant de nouveaux emprunts

Augmentation ou diminution de capital en numéraire

Remboursements d’emprunts, variation de dettes financières et d’intérêts -528 070 -426 291 -1 293 504

Dividendes versés

 Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -528 070 -426 291 -1 293 504

Incidence des variations de taux de change 61 703 38 829 -59 890

 Variations de trésorerie 863 144 -842 478 -3 050 623

 Trésorerie d'ouverture -1 126 339 1 924 284 1 924 284

 Trésorerie de clôture -263 195 1 081 806 -1 126 339



Evolution de la structure financière

Le Gearing est de 37%  versus 40% au 30 juin 2022 et 48% au 31 décembre 2022.
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5,37 5,33 5,28

11,57

13,44

14,38

06/2021 06/2022 06/2023

Structure financière

Dettes financières Nettes Fonds Propres

Gearing 37 %



Faits marquants
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+ Une répercussion tardive (à partir du mois de Mai pour les premières) des hausses tarifaires prises fin 

2022 sur les prix d’achat.

+ Une baisse d’activité encore significative (-26%) dans la filiale anglaise Hawk-Woods qui est très 

contributrice de résultat.

+ Forte diminution des pertes (divisées par 3) liées aux activités BtoC (magasins et web) suite aux 

fermetures de magasins des années précédentes et à la nouvelle stratégie web (hausse des frais de 

port, hausse des prix, rationalisation des gammes, baisse des dépenses publicitaires, baisse des 

effectifs).

+ De nouveaux marchés pris dans le médical avec le gain de l’appel d’offre du groupement RESAH en 

France.

+ Le démarrage d’une nouvelle croissance externe en Angleterre, stoppée pour le moment.



Perspectives à venir
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+ Stabilisation des prix d’achat.

+ Retour à une activité meilleure chez Hawk-Woods avec un bon carnet de commande début septembre.

+ Poursuite de la hausse du CA malgré un environnement économique très incertain.

+ Reprise de la croissance externe début 2024.
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Informations titres

28.09.22

Date d'introduction 22/01/2007

Prix d'introduction 5,60 €

Cours au 31/12/2022 3,68 €

Cours le plus haut sur 2022 4,40 €

Cours le plus bas sur 2022 3,28 €

Cours le plus haut sur 2021 4,86 €

Cours le plus bas sur 2021 3,60 €

Cours le plus haut sur 2020 5,80 €

Cours le plus bas sur 2020 4,66 €

Cours au 30/06/2023 3,12 €

Capitalisation boursière au 30/06/2023 14 761 385 €

Capitalisation boursière au 31/12/2022 17 410 864 €

Nombre de titres 4 731 213

Nombre de titres au flottant 1 163 878

Flottant au 30/06/2023 24,6%

Capital au 30/06/2023 2 886 039,93 €

Nominal 0,61 €

Code ISIN FR0010337865

Code Reuters ALUPG.PA1

Marché Euronext Growth

Type de cotation Continue

Listing sponsor Crédit du Nord

Contrat de liquidité Gilbert Dupont

HELER SA; 
52,2%

LAFAYETTE 
CAPITAL; 

20,1%

THIERRY 
BOUVAT, 

Directeur Général 
Délégué; 3,1%

Public; 24,6%

Actionnariat au 30/06/2023



Nos valeurs
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+ 3 valeurs autour de l’humain

Ensemble

Respect

Convivialité

+ 3 valeurs autour de la performance

Ambition

Excellence

Créativité
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Questions / Réponses
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