D G ro u p Assemblage et distribution de piles & batteries.

Y

Résultats annuels 2017

Paris : Hotel Sofitel 28/03/2018 - 9h30
Lyon : Banque de France 28/03/2018 - 15h00

VDI Group une valeur de rendement
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--YDIG”"{P. y “Battery Division” : BtoB et BtoC

Conception, assemblage et négoce
Une offre compléte ... toutes technologies
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Piles : alcaline, zinc air, zinc chloride, oxyde \?9) =

d’argent, lithium...
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Batteries pour : PC portables, téléphones sans v
fil, PMR, outillage portatif, vidéo,... \ r g
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Produits d’éclairage portatifs : torches,
projecteurs, sécurite,...

Batteries : NiCd, NiMh, Plomb, Lithium...

Chargeurs & Adaptateurs : PC portables, GSM,
chargeurs vidéo, ...

Spécialiste incontournable sur le marché des piles et

Produits solaires des batteries

Batteries auto/moto

7 allbatteries o Si le produit n’existe pas ou plus,
MICROBATZ E%G.ES nous le fabriquons



2 Industrie
2 Industries agro-alimentaires

2 Pompiers, Police & Armée..

2 Administrations publiques & Gouver.

2 Services : eau, électricité, gaz
2 Santé
D BTP

» Audiovisuel

Un portefeuille de clients trés diversifié

2 Electricité

2 Maintenance

2 Transports & Logistique

> Sécurité / Alarmes

2 Télécommunications
2 Loisirs

2 Chimie & Pétrochimie

2 Electronique



de la croissance organique et de la croissance externe

@ Activité
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VD|Gro/up Evolution CA

Chiffres d'Affaires (en M<€)
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HSD : 15ME
2017 : 31/01/2017 : Cession des activités sous marque Prorisk et Gme de la division HSD. CA: 7,7 M€
CA 2017 = 44,0M€ = 42,8M€ (BD) + 0,7M€ (HSD 01-2017) + 0,5M€
Facturation BD 2017 / 2016 : 0% a taux de change courant et +1,50% a taux de change constant

Rappel : 31/10/2014 : cession des activités sous marque DHI de la division HSD. CA : 7,5 M€.
2015/ 2014 : -3,4% a périmétre courant et +7,8% a périmétre comparable
2016 /1015 : -7,7%



- VD|<;.~oup v Répartition de la facturation par activité

Rappel :

2017 :

Facturation par activité (M€)

46,97

43,32 43,42 43,41

38,98 39,02

30,93

26,65 26,67

19,32

7.12 7,68

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

== Battery Division === Health & Safety Division

2015/ 2014 : +8,4% Battery Division / +5,5% Health & Safety Division (périmétre constant).
2016 / 2015 : -7,5% Battery Division / +7,8% Health & Safety Division
Battery Division : -4,9% a taux de change constant
0% a taux de change constant hors effet de base détecteurs de fumée

31/01/2017 : Cession des activités sous marque Prorisk et Gme de la division HSD. CA: 7,7 M€

Facturation = 44,3M€ = 43,4M£€ (BD) + 0,7M€ (HSD 01-2017) + 0,2M€

Facturation BD 2017 / 2016 : 0% a taux de change courant et +1,50% a taux de change constant )
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VD|Gr0up Evolution MB

Taux de Marge Brute

90,7%

49,9% 49,8%
4318%} 49340 49.1 g 49,['%}
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

La baisse du taux de marge en 2017 est liée

- En partie a la hausse du Dollar et a la hausse du prix des matiéres premiéres (notamment le plomb) : -1,5 point
- Et en partie a la cession des activités Prorisk et Gme - 0,6 point

(taux MB 2016 proforma : 44,5%)

Pour rappel, la baisse du taux de MB en 2015 était liée a la cession des activités DHI plus contributives en Rex mais
moins en RN que les activités de la division Batterie 7 /
—



VD|GI4p Evolution REX

Résultat d'Exploitation (EBIT) (en M€)
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VDIGélp Evolution

Résultat Net Consolidé (en M€)
4,42

1,50

L]
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2017 /2016 : +360%



YEG roup

Evolution des effectifs

Effectifs (Nombre)
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YBG roup

Evolution du BFR

BFR (€)
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VDIGroup Evolution du Cash Flow

Cash Flow (en M€)
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VDles

Evolution de la structure financiere
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VDles

Evolution du gearing

0,68

Evolution du Gearing

2011

2012 2013




Compte de résultat

En % i En %
31/12/2017 du CA Evolution 31/12/2016 du CA

Chiffre d'affaires 43 984 155 100,0% -12,9%| 50 481 672 100,0%
Autres produits d'exploitation 397 342 0,9% 34,4% 295 723 0,6%
Achats consommeés 25 074 422 57,0% -9,5%| 27 703 318 54,9%
Charges de personnel 8 864 626 20,2% -7,6%| 9595944 19,0%
Autres achats et charges externes 8 796 394 20,0% -13,0%| 10 112 900 20,0%
Impots et taxes 763 676 1,7% -17,5% 925 154 1,8%
Dotations aux amortissements et aux provisions 1 156 655 2,6% 86,8% 619 057 1,2%
Autres charges d'exploitation 8 574 0,0% -50,4% 17 275 0,0%
Résultat d'exploitation -282 850 -0,6% -115,7%| 1 803 747 3,6%
Charges et produits financiers 226 777 0,5% -232,5% -171 194 -0,3%
Résultat courant -56 073 -0,1% -103,4%| 1632 553 3,2%
Charges et produits exceptionnels 4893 277 11,1% N/R 10 891 0,0%
Participation 0 0,0% -100,0% 36 445 0,1%
Impéts sur les résultats 177 327 0,4% -77,7% 793 940 1,6%
Imp6ts différés sociaux 6 358 0,0% -104,1% -153 690 -0,3%
Résultat net 4 653 519 10,6% 381,4%) 966 749 1,9%
Quote-part résultat sociétés mises en équivalence (Enerstone) -8 941 0,0% 50,7% -4 404 0,0%
Dotations et reprises sur écarts d'acquisition -227 385 -0,5%

Résultat net consolidé 4417 193 10,0% 359,0%) 962 345 1,9%
Résultat par action 0,91 0,20

(8]



YBG roup

) Net au Net au

el Reéf. Note  34/12/2017 31/12/2016
Actif immobilisé
Ecarts d'acquisition 1443 647 1 822 396
Immobilisations incorporelles 1228 488 1319 847
Immobilisations corporelles 1108 482 1276 270
Immobilisations financieres 204 239 221 835
Participation mise en équivalence 15 211 24 152
Actif circulant
Stocks 8 377 884 9 577 310
Avances et acomptes versés 242 594 455 738
Clients et comptes rattachés 5 953 600 6 862 947
Autres créances et comptes de régularisation 1 566 716 1 322 081
Impots différés actifs 196 732 205 302
Disponibilités 2 884 049 2 346 550
TOTAL ACTIF 23 221 642 25 434 428

. Net au Net au

FeElls Ref. Note  34/1212017 31/12/2016
Capitaux propres part du groupe
Capital 2973 750 2973 750
Primes d'émission, fusion 7 769 299 7 769 299
Réserves consolidéees -2 675 264 -510 614
Ecart de conversion -586 118 -339 557
Résultat consolidé 4 417 193 962 345
Capitaux propres 11 898 860 10 855 223
Provisions pour risques et charges 134 606 119 472
Dettes
Emprunts et dettes financieres 3429 711 4 973 415
Fournisseurs et comptes rattachés 4 802 466 6 280 818
Dettes fiscales et sociales 2 193 253 2 592 290
Autres dettes et comptes de régularisation 762 746 613 210
TOTAL PASSIF 23 221 642 25 434 428

Bilan
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Flux de trésorerie

31/12/2017 31/12/2016

Flux de trésorerie liés a I'activité

Résultat net des sociétés intégrées 4 417 193 962 345
Elimination des charges et des produits sans incidence
sur la trésorerie ou non liés a l'activité
- Résultat des sociétés mises en équivalence 8 941 4 404
- Amortissements et provisions (hors actif circulant) 718 143 355 151
- Variation des impobts différés 6 359 -153 690
- VNC des immos cédées -4 859 556 23 898
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 291 080 1 192 108
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (en net) -1 5680 325 -464 653
Flux net de trésorerie géenére par l'activité -1 289 245 727 455
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition dimmobilisations -426 529 -585 631
Cessions d'immobilisations 33 128 41 622
Variation d'actions propres 4 744 -632 214
Variation du périmeétre 6 921 983 -202 606
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 6 533 326 -1 378 829
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital
Dividendes versés aux actionnaires -2 902 841 -1 442 297
Emissions d'emprunts 2 500 000
Remboursement d'emprunts et dettes diverses -606 729 -249 874
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -1 009 570 -1 692 171
Incidence des variations des cours de devises -273 918 -159 126
Variation de trésorerie 3 960 593 -2 502 671
Trésorerie d'ouverture -2 081 632 421 039
Trésorerie de clbéture 1 878 961 -2 081 632
Variation de trésorerie nette 3 960 593 -2 502 671



VDIGélp Dividendes

Dividende par action (en €)

0,61
0.36
0.29 0,32 0,30 0,30 0,30 0,30
0.14
o0 I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2 distributions en 2017, ’une en mai et I’autre en décembre.

(o]



'YD_IG"’_‘.’P- y ‘ Les faits marquants de 2017

= Cession de Prorisk et GM Equipement au 31/01/2017.
-> focus sur 1 seul métier.
-> nos outils dimensionnés pour gérer au moins 55M€ de CA.
-> changement de nom.

. Baisse du CA magasins de 12%.
-> concurrence accrue du web (progression en France du e-commerce de 11%).
-> fin d’un cycle sur les produits grand public :

* L’évolution des PC portables vers les tablettes et des téléphones portables vers les smartphones marque
la fin du remplacement « facile » de batteries. Cette tendance est voulue par les constructeurs pour
inciter au renouvellement des appareils.

* Treés forte baisse des batteries pour appareils photo et caméscopes dont les ventes baissent au profit des
smartphones.

* Le remplacement des batteries pour I’'loT et la mobilité électrique arrive doucement.

= Fermeture du magasin 1001 Piles Batteries de Pontault-Combault.
. Nos activités BtoB ont bien progressé, notamment avec un nouveau gros client démarré en 2017 : NHS (National

Health Service) et un client dont le CA a fortement progressé : SOMFY. Mais aussi la signature en fin d’année
d’un contrat avec I’APHP.

el



Facturations

Net Sales

En K€
Tunisie 340
ltalia 663
United Kingdom 9 646
Espana 2 334
France 29773
Deutschland 480
Belgique 171

43 407

Ewvolution

%

18,5%
11,6%
6,9%
0,8%
-2,3%
-11,9%
-14,9%

-0,04%

Evolution des facturations
Evolution of Net sales

Ewolution
En K€

69
624
18
-686
-65
-30

-17

Facturations BD par pays
BD Net sales by country




VDles

Les faits marquants de 2017

= Renforcement du COMEX avec la création du poste de Directeur des Opérations.
-> objectif : dégager du temps au PDG, DG et DAF pour se consacrer encore plus au développement par
croissance interne et externe.

= Croissances externes : 3 offres faites non retenues.

= 2017 et 2018 sont deux années de transition pendant lesquelles nous engageons de hombreux chantiers de
transformation de ’entreprise dans le cadre du nouveau plan stratégique.

= Distribution d’un dividende exceptionnel de 0,31€/action en décembre.



@G roup

Les faits marquants du T1 2018

= Réduction de capital au 29/01/2018 par annulation d’actions auto-détenues.
-> passage de 4.875.000 actions a 4.703.000

e N
Famille Famille
DUTEL BUFFELARD
- /
; ! . !
DUPARFI HELER [ Thierry BOUVAT }
L 28,0% ) L 66,8% 5,2%
s BDR
L 76,9%
) v
VDI Group 4—[ Bourse ]

23,1%




VDlGroup | Les faits marquants du T1 2018

= Simplification de la structure actionnariale de VDI Group.
-> Signature d’un traité de fusion entre VDI Group et BDR.

4 N [~ I
Famille Famille
DUTEL BUFFELARD
\ RN %
4 * N\ 4 ¢ N\
DUPAREFI HELER [ Thierry BOUVAT ]
L 21,6% ) L 51,4% ) 4,0%
e y R
> VDI Group
4 T N\
Bourse
L 23,1% )




VDles

Prochaine étape en Juin :

Présentation du nouveau Plan Stratégique
et du nouveau nom.



VDlctbw | > Informations titre

Date d'introduction 22/01/2007 Code ISIN FR0010337865
Prix d'introduction 5,60 € Code Reuters ALVDIPA
Cours au 31/12/2017 5,94 € Marché Euronext Growth
Cours le plus haut sur 2015 6,90 € ) )

Type de cotation Continue
Cours le plus bas sur 2015 5,46 €

Listing sponsor Creédit du Nord
Cours le plus haut sur 2016 6,37 €
Cours le plus bas sur 2016 4,50 € Contrat de liquidité Gilbert Dupont
Cours le plus haut sur 2017 6,40 €
Cours le plus bas sur 2017 511€

Actionnariatau 31/12/2017

Cours au 27/03/18 5,90 €
Capitalisation boursiére au 27/03/2018 27 747 700 €
Nombre de titres au 31/12/2017 4 875 000 PUBLIC: 25.8%
Nombre de titres au flottant 1081 216 BDR SAS: 74,2%
Flottant au 31/12/2017 22,2%
Capital au 31/12/17 2973750 €
Nominal 0,61 €




. VDl y Evolution du titre depuis I’introduction

Evolution du cours de bourse (€) depuis 'ntroduction
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Evolution sur 1 an : +15,0%
Cours au 27/03/2018 : 5,90€
Cours moyen sur 1 an : 5,79€



VDlct%up Evolution des volumes d’échanges depuis I’introduction

Nombre de titres échangés (moyenne journaliére)

3 053

2806 2900
2175
1830 1770
1575
731 786 732
I 562 I l

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Programme de rachat d’actions initié le 08/06/2012 et géré par Gilbert Dupont.



VDles

2 Assemblée Générale :

2 Facturations T1 :
2 Facturations T2 :
2 Résultats du S1 :
2 Facturations T3 :

2 Facturations T4 :

Agenda

31 mai 2018 a 9h00

au siege de la société

11C rue des Aulnes - 69410 Champagne-Au-Mont-d’Or.
16 avril 2018.

9 juillet 2018.

25 septembre 2018.

15 octobre 2018.

8 janvier 2019.



